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Resumen ejecutivo
Propésito del Plan

El Plan de la Politica de Desarrollo Equitativo Orientado al Trdnsito (Equitable Transit-
Oriented Development, ETOD) es un marco integral para ayudar a la comunidad de Austin
a garantizar que el futuro desarrollo en torno al sistema de transito Proyecto Connect
apoye a los residentes de todos los ingresos y origenes, especialmente a aquellos que han
sido desproporcionadamente perjudicados por decisiones pasadas sobre transporte y
uso de terrenos. La Ciudad de Austin trabajo con nuestros socios de CapMetro y Austin
Transit Partnership, asi como con la comunidad, para elaborar los objetivos de ETOD en
Austin, las herramientas que pueden oyudornos a alcanzar esos objetivos y las medidas
que debemos tomar para lograr resultados equitativos a lo largo del sistema de transito.
En Ultima instancia, el Plan de la Politica de ETOD es una gum para toda la ciudad que
ayuda a centrar nuestras futuras decisiones de planificacion, programacion e inversion
en los préximos anos. Necesitaremos una coalicion de diferentes organizaciones publicas,
privadas, sin fines de lucro y miembros de la comunidad para implementar el Plan de la
Politica ETOD y hacer realidad la vision de nuestra comunidad de un Austin mds justo,
asequible, conectado, accesible y prospero.

¢Qué incluye el Plan?
Este documento incluye las siguientes secciones:

1. Antecedentes: Describimos la necesidad de ETOD v la historia del anterior desarrollo
orientado al transito (transit-oriented development, TOD) tradicional en Austin.
También analizamos el éxito del enfoque tradicional del pasado y quién se quedd atrds.

2. Objetivos de ETOD: Destacamos los seis objetivos de ETOD en Austin de cara al futuro.

. Tipologias de dreas de estaciones y priorizaciéon de planificacién: Las tipologias de
esta seccion nos ayudan a empezar a comprender el contexto actual de todas las
estaciones del sistema Proyecto Connect y a ver las similitudes y diferencias entre
ellas que guiardn nuestro enfoque sensible al contexto para implementar el conjunto
de herramientas de ETOD del conjunto de herramientas de la politica. En lugar de los
indicadores tradicionales de TOD, como la forma urbana vy la disposicion del mercado
inmobiliario, las tipologias de ETOD de Austin se centran en las personas e incluyen
indicadores de la poblacion existente, riesgo de desplazamiento y cambio relativo de
la poblacion y el empleo en la Ultima década. Por Ultimo, establecemos las prioridades
para la futura planificacion detallada del drea de estaciones en tres niveles.

. Conjunto de herramientas de la politica de ETOD: El conjunto de herramientas de la
politicaincluye un menud de 46 herramientas, agrupadas en cinco categorias, en las que
la Ciudad y sus socios deben centrarse para alcanzar nuestros objetivos de ETOD. Las
herramientas se eligieron especificamente por su aplicabilidad a Austin y su impacto
en alcanzar nuestros objetivos. Las herramientas deberdn utilizarse conjuntamente y
aplicarse con flexibilidad para responder a las diferentes necesidades de los distintos
barrios a lo largo del sistema Proyecto Connect.

. Préximos pasos / Plan de Accién: Explicamos los pasos a corto plazo que, como
Ciudad, empezaremos a dar para implementar las Herramientas de la Politica tanto
en toda la ciudad como en dreas de estaciones especificas.

. Apéndice: Incluimos mads informacion sobre el proceso de planificacion de ETOD,
incluido el compromiso con la comunidad y el andlisis técnico que se utilizd en el plan,
para aquellos que quieran profundizar.
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Introduccion

En junio de 2021, el Consejo Municipal adoptd
una resolucion por la que se encargaba al
personal que participara en la planificacion
de un Desarrollo Equitativo Orientado al
Transito (ETOD) en Austin, junto con la
planificacion de infraestructuras para el
sistema de transito Proyecto Connect. ETOD
se desarrolla basdndose en los actuales
Desarrollos Orientados al Trénsito (TOD)
codificados en el Codigo de Desarrollo de
Terrenos a partir de 2005. EI TOD tradicional
se refiere a una estrategia de planificacion
y disefo que promueve comunidades
compactas, de uso mixto, aptas para
peatones vy ciclistas y construidas en
torno a sistemas de transporte publico.
Al agrupar puestos de trabagjo, viviendas
y bienes y servicios en torno al transporte
publico, las comunidades TOD reducen su
dependencia del automoévil a la vez que
aumentan sus opciones de movilidad, lo que
se traduce en barrios mds sostenibles. Sin
embargo, los proyectos tradicionales de
TOD a menudo no benefician a todos por
igual, han afectado negativamente a Ila
calidad de vida de las comunidades negras,

indigenas y de personas de color y con bajos
ingresos, e histéricamente han carecido
de la participacion de estas poblaciones
vulnerables. Las comunidades TOD se
convierten a menudo en victimas de su
propio éxito, ya que las mismas comodidades
que las hacen atractivas suelen provocar
el aumento del valor de la propiedad. Este
aumento del valor acaba agobiondo de
una forma desproporcionada, y en ultima
instancia desplaozando, a los hogares con
bajos ingresos y a las comunidades de
color. Las deficiencias del TOD tradicional a
menudo o hacen contraproducente para
las personas que mds necesitan acceder al
servicio de transporte publico y aumentar
sus oportunidades econdmicas.

En cambio, el concepto de TOD equitativo
trabaja para obtener resultados equitativos
abordando las consecuencias imprevistas
del TOD tradicional mediante acciones
proactivas dirigidas a mitigar las presiones
de desplozamiento para garantizar que
todos, especialmente las comunidades de
color histoéricamente marginadas, puedan
beneficiarse de la conectividad del transito.
ETOD es una herramienta que va mds allé
de la mera mitigacion del desplazamiento. El
principio bdsico de ETOD es que las nuevas
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infraestructuras de transporte no deben perjudicar a los residentes de los alrededores. Por
encima de esto estd el principio de que la infraestructura de trdnsito y las intervenciones de
la politica deben crear oportunidades para que los habitantes de Austin prosperen y, mds
concretamente, abarcar la salud socioeconémica, mental y fisica de las poblaciones BIPOC
y de bajos ingresos.

Austin estd preparado para implementar el ETOD junto con nuestra proxima inversion
generacional en transporte plblico. En noviembre de 2020, los habitantes de Austin votaron
para aprobar la Proposicion A, que financia la primera fase del Sistema Proyecto Connect.
Ademds de financiar nuevos trenes ligeros y mejoras y ampliaciones del servicio de autobuses
y trenes de transporte para ir al trabajo, la Proposicion A también dedicd S300 millones
a inversiones contra el desplazamiento en las dreas proximas al Proyecto Connect. Para
implementar el Proyecto Connect, la Ciudad y CapMetro crearon la Asociacion de Trdnsito
de Austin (Austin Transit Partnership, ATP) y establecieron el Convenio de Poderes Conjuntos
(Joint Powers Agreement) para detallar las funciones y responsabilidades de cada entidad.
Los socios también crearon el Comité Asesor de la Comunidad para asesorar sobre todos
los temas relacionados con la equidad y el Proyecto Connect, incluidos los esfuerzos para
frenar los desplazamientos a lo largo del sistema del Proyecto Connect. La resolucion del
ETOD 2021 reconoce que la preservacion de las oportunidades econdmicas existentes es
tan importante como la creacion de nuevas oportunidades.

La resolucion ETOD 2021 también pide un Plan de la Politica ETOD que lidere con la equidad
como principio rector de la planificacion e implementacion de TOD e incorpore estrategios
sensibles al contexto centradas en la asequibilidad, el aumento de los viajes en transporte
publico y la prevencion del desplazamiento. Desde 2005, se han aprobado nueve distritos
TOD, pero solo tres de ellos han superado las fases de planificacion (Fase 1) e implementacion
(Fase 2) con sus correspondientes Planes Reguladores y de Areas de Estaciones. Con
aproximadamente un centenar de futuras dreas de estacion previstas entre las lineas de
tren, tren ligero y MetroRapid para ir al trabajo del Proyecto Connect, la Ciudad de Austin
necesita implementar de forma proactiva el ETOD en todo Austin para lograr la vision de
nuestra comunidad de comunidades completas, conectadas e inclusivas servidas por el
transporte publico. El Consejo también pidid que se identificaran las politicas y secciones del
cddigo existentes que necesitaban enmiendas para apoyar la creacion de ETOD en toda la
ciudad. El Consejo concibe el Plan de la Politica de ETOD como un marco global de alto nivel
para incorporar y apoyar el ETOD.

Historia de la planificacion e impacto de los TOD
existentes en Austin

El crecimiento expansivo de la economia local ha llamado la atencién sobre las desigualdades
sistémicas que afectan de forma desproporcionada a los negros, indigenas y personas de
color (Black, Indigenous and People of Color, BIPOC), asi como a las personas con bagjos
ingresos. Los planificadores entienden que hay componentes fundamentales para una
buena calidad de vida, como el acceso a: oportunidades de empleo, vivienda asequible,
atencion de salud asequible, educacion y servicios de guarderia de calidad, opciones de
alimentos frescos y transporte fiable y comodo. Estos servicios deben estar al alcance de
todas las personas, independientemente de su situacion socioecondmica, capacidad, raza
O etnia, o ubicacion geogrdfica. En Austin, sabemos que hay desigualdades sistémicas y
antiguas en nuestra ciudad a través de la planificacion, la inversion y las decisiones de la
politica que han producido barreras a la movilidad econdmica para BIPOC y las comunidades
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de bajos ingresos. La segregacion racial geogrdfica se incorpord directa e indirectamente a
los préstamos hipotecarios, las précticas inmobiliarias vy la planificacion urbana.

Un ejemplo de sistema discriminatorio es el Plan de 1928 que designd al este de Austin
como el “distrito negro” y garantizaba que la mayoria de los usos industriales se situaran
en esta drea de la ciudad considerada menos deseable. Antes de este plan racializado,
las prosperas comunidades de libertos y los asentamientos latinos estaban dispersos por
toda la ciudad. Como resultado del Plan de 1928, los habitantes negros y morenos de Austin
gue no vivian ya en el entonces denominado “distrito negro” se vieron obligados a elegir
entre permanecer en sus comunidades establecidas sin acceso a los servicios bdsicos de
la Ciudad, como electricidad, agua y calles pavimentadas, o trasladarse al lado este para
acceder a los servicios segregados para la gente de color. El Plan de 1928 sento las bases
para la posterior linea de demarcacion y la segregacion racial geografica. La comunidad ha
documentado mds ejemplos de la historia de crecimiento desigual de Austin en el informe
Nada sobre nosotros sin nosotros (Nothing About Us Without Us)y en la Herramienta
antidesplazamiento de equidad racial (Racial Equity Anti-Displacement Tool).

Este legado de planificacion racializada sigue arraigado en nuestros sistemas actuales, y la
planificacion de TOD en Austin no es una excepcion. De los nueve distritos TOD adoptados por
el Consejo Municipal de Austin desde 2005, solo tres de ellos han pasado por el proceso TOD
en dos fases: 1) Plan del drea de estaciones - Planificacion de la vision, y 2) Plan regulador -
Implementacion del Plan del drea de la estacion. Estos distritos son Plaza Saltillo, MLK Station
y Crestview Station. Se realizdé un andlisis de los proyectos TOD que reciben incentivos de
desarrollo para estos tres distritos TOD existentes en Austin. Este andlisis examina los
patrones demogrdficos, los desplazamientos al trabajo y la propiedad de automéviles, el
estacionamiento y las tendencias de desarrollo de 2010 a 2020.

Cambios demograficos: Ploza Saltillo y MLK Station son TOD ubicados en tramos de censo
que histéricamente han representado una poblacidn mayoritaria de negros, indigenas
y personas de color. Alll donde se han producido nuevos desarrollos en estos TOD, se ha
producido un aumento significativo de la poblacion blanca de altos ingresos y una disminucion
activa de la presencia de BIPOC en los Ultimos 10 afos. La mayor parte del crecimiento de
la poblacion en todos los tramos de censo comprendidos en estos TOD puede atribuirse
al crecimiento de la poblacion blanca. Este cambio demogrdafico ilustra el desplazamiento
de los residentes BIPOC, un indicador definitivo de la continua disparidad racial. El ingreso
familiar medio (Median Family Income, MFI) casi se ha duplicado y, en algunos casos, triplicado,
y los hogares sin hijos superan ahora a los hogares con hijos en todos esos tramos de censo.
Los cambios demogrdficos en las dreas de censo de mayoria BIPOC no son exclusivos de
los TOD, sino que se correlacionan con el patron de desplazamiento a lo largo del Eastern
Crescent, el limite mdas al este del “Distrito Negro”.

Cambios en el traslado al trabajo y en la propiedad del automévil: Los TOD pretenden
aumentar el nUmero de usuarios de los sistemas de transporte plblico y reducir la necesidad
de poseer un vehiculo personal. Sin embargo, el traslado al trabajo en transporte publico en
estos tramos de censo del estudio ha experimentado una reduccion significativa desde 2010,
de entre el 41% vy el 73%. Los TOD también desean incluir una combinacion de comercios y
servicios que satisfagan las necesidades diarias, de modo que los hogares puedan reducir su
dependencia del vehiculo personal para acceder a las oportunidades. En correlacion con la
reduccion del nimero total de usuarios del transporte publico parair al trabajo estd la mayor
presencia de hogares con ingresos superiores a $200,000 y el porcentaje de personas que
trabajon desde casa. El porcentaje medio de hogares sin automovil también ha disminuido
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en todos los tramos de censo de TOD en un 60%.

Cambios de estacionamiento: Losreglamentosde TOD permitenreducirelestacionamientoen
las dreas TOD, a partir del40% (y conla participacion adicional enincentivos de programas de
movilidad, hastael60%) deloslugares de estacionamiento maximos permitidos. Unaencuesta
de revision del plan del sitio en TOD existentes revela que la mayoria de los urbanizadores
optan por la reduccion del estacionamiento en un promedio del 28%. En el contexto de las
estaciones, TOD de Plaza Saltillo presenta las mayores densidades vy, por tanto, mayores
niveles de reduccion de estacionamiento, con una reduccion del 42% de un 60% posible. MLK
Station incorpora densidades medias, y los urbanizadores han optado por niveles medios
de reduccion de estacionamiento, con un promedio del 27% sobre el 60%. Por Ultimo, TOD
de Crestview Station
tiene la densidad mas
baja de todas las dreas
de TOD vy, en conjunto,
loa menor cantidad de
proyectos de desarrollo;
en consecuencia,
Crestview  tiene los
niveles  mds  bagjos
de reduccion de
estacionamiento  con
un 13% de un 60%.
La frecuencia vy el
ritmo de  reduccion

del estacionamiento
resultan prometedores
para frenar la

dependencia de los
residentes de los
vehiculos  personales,
pero aun queda mucho
por hacer para que mds
habitantes de Austin
opten por el transporte
publico.

Cambios en el
desarrollo: En todos los
tramosdecensode TOD
en este estudio, entre
24-36% del total de
unidades de vivienda se
han construido desde
2010, una indicacion
de gue el aumento de
la densidad permit]dg @B Distritos TOD adoptados
h(] generodo mds Paradas del Proyecto Connect
UﬂidOdeS de viviendo —— Rutas del Proyecto Connect
en estas dreas TOD.
Aproximadamente 1,800

0 0.7515 3
w1 Millas
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unidades, o el 28% de todas las unidades de vivienda que se construyeron en estos TOD
desde 2070, son viviendas asequibles con restriccion de ingresos. Aunque los proyectos
TOD de Austin han aumentado el acceso a la vivienda cerca de restaurantes, comercios,
oficinas y lugares de entretenimiento, hasta ahora no han tenido tanto éxito a la hora de
incorporar servicios que cubran las necesidades cotidianas, como lavanderia, guarderia,
atencion de salud y servicios de apoyo familiar. Esto indica que, a pesar del aumento de la
construccion de viviendas asequibles y de precio de mercado, siguen existiendo barreras
estructurales y sistemdticas porque los TOD no se han desarrollado teniendo en cuenta
las necesidades de las familias con ninos, los BIPOC o las poblaciones con bajos ingresos.

Los TOD han proporcionado la base para una mayor conectividad con un mejor acceso
a puestos de trabajo, vivienda y usos comerciales para hacer de Austin una ciudad mas
habitable que apoya el transito multimodal y el traslado a pie. La Ciudad de Austin se ha
comprometido a liderar con equidad e inclusion de diversas poblaciones y reconoce que
los TOD tradicionales no estdn mitigando eficazmente los dafos potenciales a BIPOC y
personas con bajos ingresos. Al enfocar el TOD a través de una lente equitativa, el marco
ETOD de Austin abordard mejor las disparidades raciales y socioecondmicas por las que se
han visto agobiadas nuestras personas con bajos ingresos y las comunidades de color.

Anadir la “E” a TOD

La Ciudad de Austin, CapMetro y la comunidad han elaborado marcos politicos para
lograr los resultados equitativos que permite el Proyecto Connect. Todos estos marcos
fueron fundamentales a la hora de determinar como pasar del TOD tradicional al ETOD
en Austin.

Obijetivos de ETOD de CapMetro: CapMetro ha articulado los objetivos de ETOD en torno
a proporcionar un transporte fiable y accesible, aumentar las opciones de vivienda a
diversos precios, apoyar a las pequenas empresas, crear nuevos puestos de trabajo vy
mejorar los espacios publicos.

Objetivos del ETOD del Consejo Municipal: El Consejo aprobd la resoluciéon ETOD de junio
de 2021 con aproximadamente 30 objetivos centrados en muchos aspectos importantes
del desarrollo equitativo, incluida la asequibilidad de la vivienda, la equidad racial, la
preservacion cultural, la lucha contra el desplazamiento, la densidad, la conectividad
de los barrios, el disefio urbano vy la creacion de lugares. La Direccidn Estratégica 2023
de la Ciudad afirma que “para avanzar hacia resultados equitativos, la Ciudad de Austin
estd liderando con una lente de equidad racial y sanacion. La raza es el principal factor
predictivo de los resultados, y es hora de reconocer, comprender y abordar el racismo en
sus diversos niveles: personal, institucional, estructural y sistemdtico”.

Herramienta antidesplazamiento de equidad racial: La Ciudad trabajé con miembros de
la comunidad para crear el Informe Nada sobre nosotros sin nosotros y la Herramienta
antidesplazamiento de equidad racial (“Herramienta de equidad racial”) para informar
sobre el uso de los $300 millones del fondo antidesplazamiento aprobado por los
votantes que acompana el Proyecto Connect. La Herramienta de equidad racial se cred
para orientar las decisiones de la politica, planificacion y programas e informar sobre
como gastar los $300 millones del fondo, en reconocimiento del historial de précticas
racialmente discriminatorios en Austin, como la desinversion en infraoestructuras,
las escuelas con escasos recursos Y las restricciones a los préstamos comerciales y
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residenciales. La Herramienta de equidad racial representa un compromiso de la Ciudad
de Austin, Austin Transit Partnership y CapMetro para trabajar con las comunidades
en riesgo de desplazamiento, entregar equitativamente los proyectos de trdnsito,
implementar estructuras de transparencia para el Proyecto Connect y rastrear el
progreso Yy las barreras hacia los objetivos de equidad.

Ciudad de Austin

Resultados

equitativos

“No hacer dano”

TOD tradicional

Crear nuevas oportuni-

dades econémicas para

residentes de todos los
niveles de ingresos

Mitigar los despla-
zamientos y las exter-
nalidades negativas del
nuevo desarrollo

Fomentar el desarrollo

favorable al mercado

a lo largo de los corre-
dores de trdnsito
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El logro de resultados equitativos a traves del ETOD requiere un enfoque holistico de
las inversiones en transporte publico que tenga en cuenta y aborde la interseccion de
las infraestructuras de transporte publico con el racismo sistémico, la asequibilidad de
la vivienda, los intereses de las pequefas empresas, las oportunidades econdmicas, la
educaciony lasalud. Este enfoque se basa enlas prioridades delineadas en la Herramienta
de equidad racial mediante la presentacion de estrategias que apoyan directamente las
necesidades de las comunidades BIPOC de Austin.

La necesidad de equidad en el proceso de planificacion debe tenerse en cuenta en cada

etOpo:
Fase de
planificacion TOD tradicional TOD equitativo
del TOD
Presenta disenos Involucra a las comunidades
Participacion conceptuales enreuniones  dafectadas antes del disefio
de la comunitarias una vez para identificar las prioridades
comunidad desarrollados por el equipo  que conforman directamente la
de planificacion. vision de ETOD.
Identifica las caracteristicas Desagrega los datos
Andlisis soc.ioeconémicas de los demogrdﬁ.cos para iden:ciﬁcor
demografico l:eS|dentes y los negocios del las con]gmdudes con mas
area de estaciones. probabilidades de verse
afectadas por el nuevo transito. Esta pagina se ha dejado intencionalmente en blanco.
Cuantifica la demanda Establece oportunidades de
T del mercado de nuevos inversion publica y privada
Anadlisis del q : : . A
mercado esorro.llos resmlenqoles y en opciones de vivienda y
comerciales en las dreas de  peguenas empresas.
estaciones.
Maximiza la densidad y Traduce los objetivos publicos
Estrategia fomenta la mezcla de de vivienda asequible e
de uso de usos para impulsar el instalaciones comunitarias en
terrenos desplazamiento de peatones politicas de uso de terrenos.
y ciclistas
Se asocia con urbanizadores Da prioridad a los socios que
pesarrollo que maximicen los ingresos  maximizan los beneficios
. a largo plazo de la agencia sociales en consonancia con
conjunto g S :
e transporte. los objetivos de la comunidad
con supervisibn comunitaria.
Financiacion  Supports investments in Exige beneficios comunitarios
de la transit infrastructure and para los nuevos proyectos que
captacion de private development cround reciban financiacion, basados
valor stations. en las ideas de la comunidad.
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Enfoque para el desarrollo
de objetivos de ETOD

Un  componente esencial de la
implementacioneficazde ETOD esunavision
y un conjunto de objetivos compartidos.
CapMetro emprendid un proceso de tres
PASOS para crear seis objetivos que guiardn
el marco ETOD del proyecto a lo largo de
esta inversion historica.

Basarse en marcos existentes: LOs
objetivos de ETOD del Consejo Municipal de
la Ciudad de Austiny el informe Nada sobre
nosotros sin nosotros y la Herramienta
antidesplazamiento de equidad racial
fueron marcos esenciales para la creacion
de los objetivos.

Aprender de otras ciudades: Las
principales estrategias de ETOD subrayan
lo importancia de la colaboracion vy
lo alineacion entre las agencias de
transporte y los municipios. Por ejemplo,
un ETOD eficaz requiere una zonificacion
favorable al transporte publico; en Austin,
como en otros lugares, la ciudad controla
la zonificacion mientras que la agencia

de transporte proporciona el servicio
de transporte. La cooperacion entre
CapMetro, la Ciudad de Austin y Austin
Transit Partnership en el desarrollo de
los objetivos y prioridades del ETOD ha
permitido reforzar un frente unificado
para guiar el desarrollo y la aplicacion de
las estrategias incluidas en el conjunto de
herramientas.

Escuchar la participacion del publico:
Nos basamos en el proceso inicial de
participacion de la comunidad para
desarrollar una serie de objetivos de ETOD
que considerdbamos que reflejaban lo que
lo comunidad nos decia. En la siguiente
ronda de compromiso, preguntamos ad la
comunidad si estos objetivos repercutirian
directamente en sus comunidades de
la forma en que necesitaban apoyo vy
conducirian a resultados equitativos.
Hemos escuchado un apoyo abrumador @
los objetivos de ETOD.

Este proceso iterativo dio lugar a los seis
objetivos siguientes para ETOD en Austin:
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Objetivo 1: Permitir que todos los residentes se beneficien

de un transporte seguro, sostenible y accesible

Buscamos ofrecer un transporte de facil acceso, de alta calidad y fiable que satisfaga las
necesidades de desplazamiento de los usuarios actuales y nuevos. Esto incluye la evaluacion
de las redes de transporte actuales y del nUmero de usuarios para determinar las carencias
del servicio y ampliar la red de servicios de transporte.

Objetivo 2: Reducir las diferencias raciales en salud y riqueza
Esta estrategia incluye (pero no se limita a): proporcionar programas de apoyo a la fuerza
de trabajo, asegurar opciones de vivienda asequible de fdcil acceso a las oportunidades
de empleo, incentivar los usos comerciales que proporcionan opciones de atencidn médica
y alimentos/comestibles, sostener el crecimiento y desarrollo de pequenas empresas, y
capacitar a los propietarios e inquilinos con asesoria legal y financiacion para fortalecer la
estabilidaddelavivienda. Paralograreste objetivo, tendremos que aumentar las oportunidades
de las comunidades histéricamente privadas de sus derechos, asi como reducir y eliminar las
cargas que les impiden acceder a las oportunidades existentes.

Objetivo 3: Preservar y aumentar las oportunidades de

vivienda asequible y alcanzable

Nuestras intervenciones actuales y futuras contra el desplazamiento tienen por objeto
proteger las opciones existentes de vivienda asequible en riesgo de reurbanizacion debido
a las nuevas inversiones en transporte publico. Ademds de la conservacion, tratamos de
impulsar nuevos desarrollos de viviendas asequibles que se alineen con las redes de apoyo al
transporte publico existentes y futuras.

Objetivo 4: Ampliar el acceso a empleos y oportunidades
profesionales de alta calidad

Aumentar las oportunidades de prosperidad econdmica incluye proporcionar acceso d
mejores opciones de empleo que, como minimo, ofrezcan un salario digno. Alcanzar este
objetivo reduciria la probabilidad de que un hogar se vea sobrecargado por los costos de la
vivienda, que suelen ser el mayor gasto de un hogar.

Objetivo 5: Apoyar barrios saludables que satisfagan las

L[] [ L]
necesidades diarias
Los desarrollos orientados al transito tienen mds éxito cuando incorporan usos comerciales,
residenciales y publicos que apoyan las actividades cotidianas de los hogares, como la
compra de alimentos, las visitas al médico, entretenimiento y reuniones al aire libre y el acceso
a oportunidades educativas.

Objetivo 6: Ampliar el diverso patrimonio cultural de Austiny
las pequeinas empresas, propiedad de BIPOC y los negocios

de legado

Esta estrategia estd en consonancia con el Objetivo 2 de fomentar la diversidad de negocios
a los que se invita a participar en los desarrollos orientados al trdnsito. La invitacion incluye
garantizar que los espacios de alquiler sean asequibles y alcanzables. Intentamos ayudar a
desarrollar la capacidad operativa de los negocios que luchan en un mercado inmobiliario de
alto valor.

Ciudad de Austin
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Antecedentes de
tipologias

Las politicas e inversiones que ayuden a
Austin a alcanzar sus objetivos de ETOD
serdn diferentes en las distintas dreas
de estaciones, dada la variedad de
condiciones, necesidades Yy tendencias
existentes en las diversas comunidades @
lo largo del sistema Proyecto Connect. Las
tipologias ayudan a agrupar cada estacion
en funcion de caracteristicas comunes,
lo que permite a los responsables de las
politicas adaptar las herramientas de
politicas para abordar las necesidades de
cada drea de estaciones y garantizar que
cada estacion contribuya a mejorar los
resultados para los residentes actuales y
futuros de todo el sistema.

La Herramienta de Prioridades TOD de 2016
de CapMetro proporciond una base para
las estrategias de planificacion e inversion
en torno a las estaciones de trdnsito.
Basdndose en una amplic gama de
pardmetros, cada estacion incluida en la
herramienta recibidé una tipologia de lugar
TOD y una puntuaciéon de preparacion TOD.

Nl
=

Las dos puntuaciones proporcionan un
perfil general del estado actual de un drea
de estacion en relacion con su densidad de
apoyo al tréansito dentro de la red urbana
mds amplia.

El nuevo enfoque de las tipologias ETOD
difiere de las tipologias TOD existentes
debido a suenfoque. Las tipologias de 2016
se centraron principalmente en el entorno
construido, con categorias como la
ubicacion, conectividad, uso de terrenos,
forma urbana e intensidad. Aungue el
entorno construido también se tiene en
cuenta en la nueva iteraciéon, las nuevas
tipologias de ETOD se centran en cerrar la
brecharacialdesaludyriquezaaumentando
las oportunidades econdmicas dentro
de un drea de estaciones. Las tipologias
ETOD incorporan indicadores relacionados
con resultados equitativos, como el
riesgo de desplazamiento, asi como el
crecimiento de la poblacion y el empleo,
para caracterizar un drea de estaciones
en relacion con el logro de resultados
equitativos para el barrio. A través del
estudio ETOD se recopilaron numerosos
datos de todas las dreas de estaciones
del Proyecto Connect, incluido un andlisis
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de las condiciones existentes en todo el sistema al que se puede acceder en linea.

A diferencia de la Herramienta de Prioridades TOD de 2016, ETOD reconoce que las
comunidades cercanas a cada estacion son lugares dindmicos que pueden requerir
diferentes intervenciones de la politica a medida que evolucionan. El ETOD también
cambia el enfoque de las recomendaciones de la politica para centrarse menos en
los resultados especificos de cada lugar y mds en los resultados para las personas,
especialmente las que ya viven cerca de las futuras estaciones de trdnsito. Las
tipologias utilizan indicadores procedentes de datos de la Oficina del Censo de EE.UU.,
facilmente disponibles y constantemente actualizados, o que nos permite reevaluar las
tipologias cada cinco anos y ajustar las recomendaciones de la politica para responder
oportunamente a las necesidades de la comunidad.

Las tipologias de ETOD diferencian las dreas de estaciones basdndose principalmente
en los resultados de los dos
primeros objetivos de ETOD
identificados porlacomunidad:

Objetivo 1: Permitir que todos ‘ . ‘

los residentes se beneficien . .

de un transporte seguro,

sostenible y accesible
Personas

Objetivo 2: Reducir Ilas

diferencias raciales en salud y

riqueza

Estosindicadores de tipologias

estdn estrechamente
relacionados con las .
recomendaciones de la Riesgo de Empleo y

Poblaciéon

desplazamiento

politica de uso de terrenos en Empresas

los dreas de estaciones. La
Herramienta de Prioridades
ETOD también identifica
prioridades para cumplir los
otros cuatro objetivos ETOD
de la comunidad mediante la
inclusion de ocho Indicadores
de Comunidad Completa que

identifican oportunidades
para ampliar  la  vivienda
asequible, oportunidades

de empleo de alta calidad,
servicios comunitarios,
mejoras de infraestructura vy
oportunidades para mantener
la preservacion cultural dentro
de cada drea de estaciones.

Tejido urbano Bienes raices Movilidad

Ciudad de Austin
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Elementos de las tipologias de estaciones ETOD

Utilizamos tres indicadores de tipologias para diferenciar las dreas de estaciones. Las

dreas de estaciones se definen como el drea en un radio de % milla de cada estacion,

que equivale aproximadamente a la distancia media que una persona puede recorrer a
pie o en automovil en 10 minutos.

Indicador 1: Poblacion existente

El primer indicador representa el Objetivo No. 1de ETOD, que busca maximizar el niUmero
de residentes de Austin que se beneficien de la inversion en movilidad transformadora
realizada por el Proyecto Connect. Medir la poblacion existente en cada drea de
estaciones ayuda a identificar qué estaciones ya dan servicio a un elevado nimero de
habitantes de Austin y qué estaciones deberdn acoger a mds residentes para que todo
el sistema de transito tenga éxito.

Este indicador mide la densidad de poblacion existente en las dreas de estaciones vy la
compara con los criterios de calificacion del programa de subvenciones para mejoras
de capital de la Administracion Federal de Trénsito para determinar si la densidad de
poblacion existente alcanza determinados umbrales de puntuacion.

Indicador 2: Riesgo de desplazamiento

El segundo indicador representa el Objetivo No. 2 de ETOD, que busca abordar las
desigualdades raciales historicas que han provocado brechas de salud y riqueza en
toda la comunidad. Utilizamos el indice de Riesgo de Desplazamiento de la Ciudad

de Austin para identificar las estaciones donde hay mayores concentraciones de
poblaciones vulnerables que estdn experimentando un desplazamiento activo o son
vulnerables al desplazamiento debido tanto a las caracteristicas demogréficas como a
la presion del mercado.

Comprender que el riesgo de desplazamiento de la poblacion de un drea de estaciones
permite a los responsables de la politica incorporar sensibilidad a las recomendaciones
de la politica para garantizar que la carga del crecimiento no recaiga de forma
desproporcionada en las comunidades que ya se han enfrentado a la peor parte de los
desplazamientos que se han producido en toda la ciudad. También ayuda a priorizar
las politicas destinadas a mitigar e invertir el desplazamiento y a ampliar el acceso a
viviendas asequibles en las dreas de estaciones donde se necesitan con mds urgencia.

El indice de Riesgo de Desplazamiento de la Ciudad de Austin clasifica los tramos
de censo dentro de la Ciudad de Austin en cuatro categorias de riesgo de
desplazamiento:

« Activa: Presencia de poblaciones vulnerables, cambio demogrdéfico activo,
aceleracion o revalorizacion del mercado inmobiliario.

» VWulnerable: Poblaciones vulnerables presentes, sin cambios demogrdéficos
significativos, algunos tramos estdn cerca o contienen dreas de alto valor y alta
apreciacion.

e Cronica: L.as poblaciones vulnerables han sido desplazadas, se ha producido un
cambio demografico significativo, el mercado de la vivienda es de alto valor y
apreciado.
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» Exclusion histérica: Estas dreas tienen poblaciones vulnerables histéricamente
excluidas y no estdn sometidas al aburguesamiento y al desplazamiento de la misma
manera.

Las areas de desplazamiento activo y vulnerable presentan el mayor riesgo de
desplazamiento para las comunidades BIPOC y de bajos ingresos, mientras que

las dreas cronicas e histéricamente exclusivas representan un menor riesgo de
desplazamiento y reflejan la discriminacion contra estas poblaciones marginadas. Por lo
tanto, utilizamos el porcentaje de la poblacion total dentro de cada drea de estaciones
que vive dentro de los tramos de riesgo de desplazamiento Activo y Vulnerable para
determinar el indicador de riesgo de desplazamiento global del drea de estaciones.

Indicador 3: Crecimiento reciente de la poblacion y el empleo

El indicador final representa una combinacion de los objetivos No. 1y No. 2 de ETOD y
refleja las tendencias recientes de crecimiento tanto de la poblacion como del empleo
dentro de un drea de estaciones en los 10 afios anteriores. Este indicador ofrece a los
responsables de politica una idea de las dreas de estaciones en las que el mercado
ha respondido tanto a la presion urbanistica como a la disponibilidad de derechos

de uso de terrenos en los Ultimos anos. Este indicador proporciona a CapMetro, ATP

y la Ciudad de Austin una idea de donde estd mds activo actualmente el desarrollo
para ayudar a priorizar las acciones inmobiliarias relacionadas con la construccion de
activos publicos - incluyendo inversiones pUblicas en prioridades comunitarias como la
vivienda asequible.

La Herramienta de Prioridades ETOD compara el crecimiento a nivel de estacion
individual tanto en poblacion como en puestos de trabajo con la tasa de crecimiento
de todas las dreas de estaciones durante el mismo periodo de tiempo para determinar
qué estaciones crecieron mas rdpido o mds lento que el drea de estudio en general.

Consideraciones adicionales

Ademds de los tres indicadores que determinan las tipologias de ETOD de Austin,
CapMetro también ha identificado otras dos consideraciones para adaptar las
recomendaciones de la politica a dreas de estaciones especificas.

» Nucleos de transporte: la Herramienta de Prioridades ETOD reconoce que
algunas estaciones desempenardn un papel destacado en la conexion de muchos
elementos del sistema Proyecto Connect. La herramienta identifica las estaciones
en las que se encuentra mds de un servicio de Proyecto Connect o en las que se
realizan importantes conexiones de autobuses locales como centros de trdnsito.
Los centros de trdnsito son esenciales para crear conectividad en las redes de
transporte multimodal, por lo que se necesitan intervenciones de la politica que
ayuden a satisfacer las necesidades de estos importantes destinos.

« Estaciones especiales:|as tipologias de ETOD estdn determinadas por
indicadores basados casi en su totalidad en la informacion demogrdéfica del censo
estadounidense. Estaciones como la del aeropuerto de Austin (AUS) son especiales
en el sentido de que no hay hogares en un radio de seguridad de % milla del drea
de la estacion. Estas estaciones cumplen una funcién Unica en el sistema de
transporte regional y, por lo tanto, no se clasifican en ninguna de las ocho tipologias
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desarrolladas para la Herramienta de Prioridades ETOD. Las herramientas de la
politica en estas dreas de estaciones se adaptan a las necesidades especificas
del destino servido (en el caso del AUS, se proponen herramientas de la politica
relacionadas con las oportunidades de empleo o los servicios conectivos de
primera/Ultima milla para garantizar la conectividad de ida y vuelta al tren ligero).

Plan de la Politica de ETOD

Ciudad de Austin
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27



Tipologias ETOD de Austin

Si una
estacion
tiene...

Mas
residentes
hoy

Mas
residentes
hoy

Menos
residentes en
lo actualidad

Menos
residentes en
lo actualidad

Mas
residentes
hoy

Mas
residentes
hoy

Menos
residentes en
lo actualidad

Menos
residentes en
lo actualidad
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...y €s...

Historicamente
excluyentes
O Mmenos
vulnerables al
desplazamiento

Historicamente
excluyentes
O Menos
vulnerables al
desplazamiento

Historicamente
excluyentes
O Menos
vulnerables al
desplazamiento

Historicamente
excluyentes
O Menos
vulnerables al
desplazamiento

Vulnerables o
en situacion de
desplazamiento

Vulnerables o
en situacion de
desplazamiento

Vulnerables o
en situacion de
desplazamiento

Vulnerables o
en situacion de
desplazamiento

experimentado...

...y ha

...su tipologia ETOD es:

Incluir a los hogares con
bajos ingresos y a las
comunidades de color en
proceso de desarrollo

Cambio rapido

Cambio lento

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Cambio rapido

Iniciar el desarrollo para

Cambio lento ampliar la asequibilidad

Aumentar la proteccion
de los hogares con
bajos ingresos y de las
comunidades de color,
garantizando al mismo
tiempo la asequibilidad
mediante un desarrollo
sensible

Cambio rapido

Apoyar un desarrollo sensible
protegiendo al mismo tiempo
a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades
de color

Cambio lento

Cambio rapido

Garantizar la asequibilidad

Cambio lento .
con un desarrollo sensible
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Modalidad
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un desarrollo sensible
-:-:I Millas

Ciudad de Austin

29



30

Incluir o los hogares con bajos ingresos y a las comunidades de color en proceso
de desarrollo

Mas residentes hoy / Histéricamente excluyentes o menos vulnerables al desplazamiento / Cambio rapido

Estas dreas de estaciones ya albergan a muchas personas, tienen un alto crecimiento de poblacién/empleo en
comparacion con otras dreas de estaciones y un bajo porcentaje de poblaciéon vulnerable al desplazamiento.

Los esfuerzos de ETOD deben aprovechar el cambio que se estd produciendo hoy en dia para permitir que
aln mas miembros de la comunidad, especialmente los hogares con bajos ingresos y las comunidades de
color, tengan acceso a los servicios y oportunidades existentes, al tiempo que crecen gradualmente con mds
unidades de vivienda para todos los niveles de ingresos.

Ejemplo de estaciones: Berkman/Mueller (Expo Line), Bennett (Linea Dorada), Broadmoor (Linea Roja), Congress
Ave (Linea Azul)

Iniciar el desarrollo para ampliar la asequibilidad

Menos residentes en la actualidad / Histéricamente excluyentes o menos vulnerables al desplazamiento /
Cambio lento

Estas dreas de estaciones no albergan a tanta gente hoy en dia, tienen un bajo crecimiento de poblacion/empleo
en comparacion con otras dreas de estaciones y un bajo porcentaje de poblacion vulnerable al desplazamiento.
Los esfuerzos de ETOD deben iniciar oportunidades de reurbanizacion y relleno que maximicen los beneficios
para la comunidad y aumenten el nimero de personas que puedan permitirse vivir aqui, especialmente los
hogares con bajos ingresos y las comunidades de color.

Ejemplo de estaciones: Jones/Jentch (Linea Burnet/Menchaca), Robert Dedman/UT East (Linea Dorada), Howard
(Linea Roja), SoCo (Linea Naranja)

Plan de la Politica de ETOD

Aumentar la proteccién de los hogares con bajos ingresos y de las comunidades de
color, garantizando al mismo tiempo la asequibilidad mediante un desarrollo sensible

Mas residentes hoy / Vulnerables o en situacion de desplazamiento / Cambio rapido

Estas dreas de estaciones ya albergan a muchas personas y registran un elevado crecimiento demogrdéfico
y laboral en comparacion con otras dreas de estaciones, y existen presiones que podrian desplazar a los
hogares con bajos ingresos y a las comunidades de color si no tenemos cuidado. Los esfuerzos de ETOD deben
aprovechar el cambio que se estd produciendo hoy en dia para proteger a los residentes existentes en riesgo
de desplazamiento, preservar las unidades de vivienda asequible existentes y aumentar el acceso, segln sea
necesario, d los servicios y oportunidades que permitan a los miembros de la comunidad prosperar.

Ejemplo de estaciones: Elmont (Linea Pleasant Valley), Crossroads (Linea Burnet/Menchaca), Lakeshore (Linea
Azul), North Lamar Transit Center (Linea Naranja)

Apoyar un desarrollo sensible protegiendo al mismo tiempo a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de color

Mas residentes hoy / Vulnerables o en situacion de desplazamiento / Cambio lento

Estas dreas de estaciones ya albergan a muchas personas, tienen un crecimiento demogrdfico y laboral bajo
en comparacion con otras dreas de estaciones, y existen presiones que podrian desplazar a los hogares con
bajos ingresos y a las comunidades de color si no tenemos cuidado. A medida que se produce el crecimiento,
los esfuerzos de ETOD deben proteger a los residentes existentes en riesgo de desplazamiento, preservar
las unidades de vivienda asequible existentes y aumentar el acceso segln sed necesario a los servicios y
oportunidades que permitan a los miembros de la comunidad prosperar. Cualquier desarrollo que tenga lugar
en estas dreas debe ser limitado y estar en linea con el apoyo a los esfuerzos de estabilizacion (por ejemplo,
desarrollos de viviendas dentro de CLT y/o largos periodos de asequibilidad).

Ejemplo de estaciones: Noreste (Linea Expo), Sheringham (Linea Pleasant Vialley), Faro (Linea Azul), Rundberg (Linea Naranja)

Garantizar la asequibilidad con un desarrollo sensible

Menos residentes en la actualidad / Vulnerables o en situacién de desplazamiento / Cambio lento

Estas dreas de estaciones no albergan a tanta gente hoy en dia, tienen un bajo crecimiento de poblacion/
empleo en comparacion con otras dreas de estaciones, y existen presiones que podrian desplazar a los
hogares con bajos ingresos y a las comunidades de color si no tenemos cuidado. Los esfuerzos de ETOD deben
dar prioridad a la proteccién de los residentes existentes en riesgo de desplazamiento y a la identificacion de
oportunidades de reurbanizacion y relleno para aumentar el nimero de personas que pueden permitirse vivir
aqui.

Ejemplo de estaciones: Uray (Linea Expo), ACC Eastview (Linea Pleasant Valley), Colony Park (Linea Verde),
Loyola (Linea Verde)

Ciudad de Austin
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Prioridades de planificacion del area de estaciones

Las tipologias de ETOD descritas anteriormente agrupan las dreas de las estaciones
por caracteristicas compartidas para sugerir herramientas de la politica apropiadas,
pero las tipologias no indican qué estaciones debe priorizar la Ciudad para los servicios
detallados de planificacion del drea de estaciones. Para cumplir los objetivos de ETOD, serd
importante priorizar la planificacion en varias dreas de estaciones con caracteristicas y
necesidades diferentes.

Es importante destacar que la planificacion detallada del drea de estaciones no es la
Unica forma en que la ciudad y sus socios aplicardn el ETOD en Austin. La financiacion
y las inversiones, incluidos los $300 millones de fondos contra el desplazamiento, no
se priorizan mediante el método descrito a continuacion, sino que siguen un proceso
de participacion comunitaria dirigido por el Comité Asesor de la Comunidad (CAC) del
Proyecto Connect, que permite a los miembros de la comunidad, y en particular alos mds
vulnerables al desplazamiento, informar sobre como deben asignarse los fondos contra
el desplazamiento del Proyecto Connect para los proximos tres anos. Ademads, algunas
de las herramientas del conjunto de herramientas de la politica tendrdn que aplicarse en
toda la ciudad y también se han identificado en el Plan de Accidn como proximos pasos
importantes para alcanzar nuestros objetivos.

Cuando se lleven a cabo futuros procesos de planificacion del drea de estaciones de
ETOD, el personal trabajard con la comunidad para comprender como deben aplicarse las
distintas herramientas del conjunto de herramientas de la politica de ETOD teniendo en
cuenta el contexto. Por ejemplo, en dreas con muchas viviendas asequibles y poblaciones
vulnerables al desplazamiento, la planificacion se centraria en estabilizar a los residentes
existentes y ponerlos en contacto con programas que les ayuden a permanecer en su
lugar de residencia. En otras dreas de estaciones, la planificacion podria centrarse en
incentivar mds unidades de vivienda asequible, mds oportunidades de vivienda en general
y/o oportunidades de espacio comercial asequible u otros servicios comunitarios como
guarderias. Las ocho tipologias descritas anteriormente ayudardn a orientar el punto de
partida de la labor de planificacion, pero cada drea de estaciones se enfrentard a retos
y oportunidades Unicos en la aplicacion de ETOD vy, por lo tanto, la planificacion futura no
puede ser un enfoque Unico.

Enfoque y consideraciones especiales de la planificacion del primer aiio del area de
estaciones

El primer grupo de estaciones que recibirdn la planificacion del drea de estaciones a
partir de 2023 se identificaron en funcidon de su capacidad para coordinarse con los
procesos de planificacion en curso que ya estdn en marcha para estas dreas. Mediante
la coordinacion con los esfuerzos de planificacion existentes ya en marcha y financiados,
lo ciudad puede comenzar répidamente a aplicar el conjunto de herramientas de la
politica de ETOD de manera sensible al contexto en las dreas de estaciones de diferentes
tipologias y en diferentes partes del sistema Proyecto Connect.

CapMetro, através de su Estudio ETOD en el que la Ciudad es socio, iniciard la planificacion
del drea de estaciones en dos importantes centros de trdnsito, el Centro de Trdnsito
North Lamar y el Centro de Transito South Congress, en 2023 - ambas estaciones
fueron excluidas del andlisis de prioridad del drea de planificacion que se describe a
continuacion. Ademds, el Consejo Municipal ya ha financiado la planificacion centrada en
la equidad para el Distrito Noreste de Austin, que incluye multiples dreas de estaciones
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de la Linea Verde y MetroRapid; las dreas de estaciones del Distrito Noreste recibirdn una
planificacion especifica de ETOD como parte del plan mas amplio del distrito.

La estacion de Leander esta fuera de la jurisdiccion de la Ciudad de Austin y también
se elimind, ya que corresponderd a ese municipio iniciar cualquier cambio en esa darea
de estaciones. Por Ultimo, la estacion de la Linea Azul de AUS en el aeropuerto no se ha
tenido en cuenta en el andlisis posterior de prioridades de planificacion, ya que el drea
de estaciones se encuentra dentro del campus del aeropuerto y estd sujeta a su propio
contexto de planificacion y con su propio marco reglamentario Unico. El disefio de futuras
estaciones en el campus del aeropuerto o las actualizaciones de los planes a largo plazo
del aeropuerto correrian a cargo del equipo de planificacion del aeropuerto.

Enfoque de las prioridades de planificacion de la futura area de estaciones

Tras la aceptacion del Plan de la Politica ETOD como resolucion para orientar el futuro
desarrollo entorno alas estaciones de transito del Proyecto Connect, el Consejo Municipal
de Austin pidi6 al personal municipal que volviera a realizar el andlisis de priorizacion para
incluir terrenos de propiedad pUblica mdas alld de los de la Ciudad de Austin y CapMetro.

Para determinar la prioridad de la planificacion del drea de estaciones después de las
primeras estaciones, el personal de la Ciudad de Austin llevd a cabo un andlisis adicional
utilizando los siguientes criterios:

« Criterio 1: Falta de reglamentos favorables al transporte publico: Las dreas de
estaciones que aln no cuentan con reglamentos favorables al trénsito deberdn ser
una prioridad para los servicios de planificacion, ya que los reglamentos son una
de las mejores herramientas de la Ciudad para fomentar el transito multimodal y
permitir que mds personas de distintos niveles de ingresos vivan cerca del transito.
Para determinar las dreas de estaciones que carecen de reglamentos de apoyo
al transporte publico, el personal utilizd la capa de zonificacion de la Ciudad para
calcular la proporcion y el grado de uso mixto y los distritos de zonificacion de apoyo
al transporte publico en cada drea de estaciones y dio prioridad a las dreas con la
menor cantidad de zonificacion de apoyo al transporte pUblico existente.

« Criterio 2: Presencia de terrenos de propiedad publica: Las Greas de estaciones con
terrenos propiedad de la Ciudad de Austin y CapMetro deben ser de alta prioridad
para los servicios de planificacion porque, en caso de que se decida que algunos de
estos terrenos ya no son necesarios para las operaciones de la agencia, estos sitios
de propiedad publica podrian ser catalizadores para aumentar el nlmero de pasajeros
y viviendas asequibles. Las dreas de estaciones con terrenos que son propiedad de
otra entidad gubernamental local y que se prevé que se urbanicen o reurbanicen
en los proximos cinco afos también deberdn ser de alta prioridad para los servicios
de planificacion. Para determinar las dreas de estaciones que contienen terrenos
de propiedad municipal y de CapMetro, el personal utilizé los Datos de Tasacion del
Condado de Travis de 2021, incluidos en el mapa de propiedad de parcelas del Tablero
Interactivo de Andlisis de las Condiciones de ETOD, para calcular la proporcion de
terrenos de propiedad municipal y de CapMetro en cada drea de estacion y dio
prioridad a las dreas de estaciones con mayor proporcion de terrenos de propiedad
publica.

« Criterio 3: Presencia de terrenos infrautilizados: Las Greas de estaciones con terrenos
infrautilizados deben ser de alta prioridad para los servicios de planificacion porque
estas dreas tienen mds probabilidades de volver a desarrollarse a través del mercado

Ciudad de Austin
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privado vy los servicios de planificacion pueden ayudar a maximizar los beneficios
de la comunidad en las oportunidades de reurbanizacion y relleno. Para determinar
los dreas de estaciones que contienen terrenos infrautilizados, el personal utilizod el
andlisis comparativo del valor del terreno con respecto al valor de las mejoras incluido
en el mapa de Potencial de Reurbanizacion del Tablero de Andlisis de las Condiciones
de ETOD. El personal calculd la proporcion de propiedades que tenian un costo de valor
del terreno alto o medio en comparacion con el costo de la estructura construida
sobre el terreno y dio prioridad a las dreas de estaciones con mayor proporcion de
terrenos infrautilizados.

Basdndoseenlostrescriteriosdescritosanteriormente, el personal calculd una puntuacion
total para cada drea de estaciones y asignd un nivel de prioridad Alto, Medio o Bajo. Las
siguientes tablas enumeran el nombre de la estacion, la linea y la tipologia en orden de
prioridad alta, media y baja para las estaciones de tren ligero, tren de traslado al trabajo
y autobUs de trdnsito rdpido. En el Apéndice E aparece una descripcion completa de la
metodologia de priorizacion de la planificacion.

Las estaciones marcadas aqui como de “Alta” prioridad de planificacion deben
considerarse para una planificaciéon centrada en el drea de estaciones a corto plazo, ya
quelasintervenciones de planificacion dela Ciudad podriantener las mayores posibilidades
de implementar el ETOD de forma impactante. Sin embargo, los futuros procesos de
planificacion del drea de estaciones de ETOD se basardn no solo en la clasificacion de
prioridad de planificacion alta/media/baja, sino también en los recursos disponibles y en
otros factores. Estos factores pueden incluir la posibilidad de colaborar con otros socios
(por ejlemplo, con otras entidades gubernamentales, como los distritos escolares locales,
u otras iniciativas municipales, como la creacion de centros de resiliencia o el aumento
del acceso a guarderias). También nos esforzaremos por equilibrar la planificacion a
través de una mezcla de diversas tipologias, entre estaciones de autobus, tren ligero
y tren de traslado al trabajo, y geogrdficamente. Ademds, seguiremos evaluando la
matriz de prioridades de planificacion del drea de estaciones del ETOD para priorizar las
inversiones en tren ligero y la necesidad de demostrar los resultados en las solicitudes de
subvenciones federales. También podemos considerar la posibilidad de combinar varias
dreas de estaciones a lo largo de un corredor en un proceso Unico de planificacion,
segun corresponda, con el fin de implementar el ETOD.

Plan de la Politica de ETOD

Nombre de la
estacion

North Lamar Transit
Center

South Congress
Transit Center

Crestview

Koenig

Tech Ridge

Fairfield

Parmer

Slaughter

Government Center

Rainey

Stassney

29th st.

Willioam Cannon

Ciudad de Austin

Linea
Naranja

Linea
Naranja

Linea
Narania,
Linea Roja,
Burnet
Linea
Naranja
Ampliacion
de la Linea
Naranja

Ampliacion
de la Linea
Naranja

Ampliacion
de la Linea
Naranja

Linea
Naranja

Linea
Naranja,
Linea Azul

Linea Azul

Linea
Naranja

Linea
Naranja

Linea
Naranja

Prioridades de planificacion del drea de estaciones de tren ligero

Tipologia

Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Prioridad de
planificacion

Media

Media

Media
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Nombre de la

estacion

Hyde Park (38th St.)

Rundberg

Chinatown

Masterson

Montopolis

Yellow Jacket

Faro

Oltorf

Triangle

St. Edward’s

Auditorium Shores

SoCo

UT Mall

Linea
Naranja

Ampliaciéon
de la Linea
Naranja

Ampliacion
de la Linea
Naranja

Ampliacion
de la Linea
Naranja

Linea Azul

Linea Azul

Linea Azul

Linea
Naranja

Linea
Naranja

Linea
Naranja

Linea
Naranja

Linea
Naranja

Linea
Naranja,
Linea Azul

Tipologia

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Apoyar un desarrollo sensible
protegiendo al mismo tiempo a
los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color

Apoyar un desarrollo sensible
protegiendo al mismo tiempo a
los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color

Apoyar un desarrollo sensible
protegiendo al mismo tiempo a
los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color

Apoyar un desarrollo sensible
protegiendo al mismo tiempo a
los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Prioridades de planificacion del drea de estaciones de tren ligero

Prioridad de
planificacion

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Plan de la Politica de ETOD

Nombre de la
estacion

Congress Ave

Waterfront

Lakeshore

Travis Heights

Riverside

Republic Square

AUS (Airport
Campus)

Ciudad de Austin

Linea Azul

Linea Azul

Linea Azul

Linea Azul

Linea Azul,
Pleasant
Valley

Linea
Naranja,
Linea Azul,
Linea
Dorada,
Expo y
Burnet

Linea Azul

Tipologia

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Incluir a los hogares con bajos

ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Incluir a los hogares con bajos

ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Prioridades de planificacion del drea de estaciones de tren ligero

Prioridad de
planificacion
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Prioridades de planificacion del drea de la estacion de tren de
transporte al trabajo

Station Name

Delwau

Loyola

Colony Park

Springdale

Pleasant Valley

McKalla
Highland
Howard
Broadmoor
Lakeline

MLK Jr.

Plaza Saltillo

Downtown
(Convention Center)

Leander

Typology Priority for Planning

Garantizar la asequibilidad con un

Linea Verde :
desarrollo sensible

. Garantizar la asequibilidad con un
SUEENGCE desarrollo sensible
Garantizar la asequibilidad con un

Linea Verde .
desarrollo sensible

Linea Verde

Linea Verde

Linea Roja

Linea Roja,
Linea
Dorada

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de Alta
color en proceso de desarrollo

Linea Roja Alta

Linea Roja,
Burnet

Linea Roja Media

Linea Roja Media

Linea Roja,

Linea Verde Media

Linea Roja,
Linea Verde,

Incluir a los hogares con bajos
Linea ingresos y a las comunidades de Baja

Dorada,
Expo

color en proceso de desarrollo

Linea Roja - -

Plan de la Politica de ETOD

Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses

de MetroRapid

Station Name

Loyola/Johnny Morris

Colony Park Town
Center

Purple Sage

Uray

Expo Center

Delco Center

Mission Hill

Onion Creek

Goodnight Ranch

Govalle

ACC Eastview

Oak Springs

Franklin Park

North Ops

Crossroads

Ciudad de Austin

Expo

Expo

Expo

Expo

Expo

Expo

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Burnet

Burnet

Typology Priority for Planning

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Alta

Alta

_ -

Garantizar la asequibilidad con un
. Alta
desarrollo sensible

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Alta
Alta

Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Alta

Alta
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Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses

de MetroRapid

Station Name

Northcross
Justin

Southend/Braker

Ohlen

Allandale

Forest Oaks

Oak Hill Plaza

Westminster

Medical School

North Loop

Bennett

Hancock

Pinnacle

Old Fredericksburg

Oltorf East

Burnet
Burnet

Burnet

Burnet

Burnet

Ampliacion
de Burnet
Oak Hill
Ampliacion
de Burnet
Oak Hill

Expo

Linea
Dorada,
Expo

Burnet

Linea
Dorada

Linea
Dorada

Ampliacion
de Burnet
Oak Hill
Ampliacion
de Burnet
Oak Hill

Pleasant
Valley

Typology

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Apoyar un desarrollo sensible
protegiendo al mismo tiempo a
los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Plan de la Politica de ETOD

Priority for Planning

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses
de MetroRapid

Station Name

Typology Priority for Planning

Pleasant

Easton Park Media
Valley
Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
. Pleasant de las comunidades de color, q
Iroquois . . . Media
Valley garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un
desarrollo sensible
Apoyar un desarrollo sensible
. Pleasant protegiendo al mismo tiempo a -
Village Square Valley los hogares con bajos ingresos y B
a las comunidades de color
Apoyar un desarrollo sensible
Oltorf/Burton Pleasant protegiendo al mismo tiempo a Media
Valley los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color
Apoyar un desarrollo sensible
Dove Springs Pleasant protegiendo al mismo tiempo a Media
Valley los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color
Pleasant Incluir a los hogares con bajos
Berkman/Philomena ingresos y a las comunidades de Media
Valley, Expo
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
. Pleasant . A .
Airport ingresos y a las comunidades de Media
Valley, Expo
color en proceso de desarrollo
Fomentar la asequibilidad a .
L Burnet medida que se urbaniza LSS
Incluir a los hogares con bajos
Oltorf West Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
Seaholm Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
5th/6th & Lamar Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
Barton Springs Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
Pease Park Burnet ingresos y a las comunidades de Media

color en proceso de desarrollo

Ciudad de Austin
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Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses
de MetroRapid

Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses
de MetroRapid

Station Name

Typology Priority for Planning

Station Name Line Typology Priority for Planning
Incluir a los hogares con bajos
Lamar Square Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
45th Street Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
Collier Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
Menchaca Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
24th Street Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Fomentar la asequibilidad a -
Rosedale Burnet medida que se urbaniza Media
Apoyar un desarrollo sensible
Northeast Expo protegiendo al mismo tiempo a Media
los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color
Incluir a los hogares con bajos
Alexander Expo ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
Cherrywood Expo ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Robert Dedman / UT Linea Iniciar el desarrollo para ampliar -
Dorada, o o] Media
East la asequibilidad
Expo
Texas Memorial tliee
: Dorada, Media
Stadium
Expo
Lined Incluir a los hogares con bajos
St. David’s ingresos y a las comunidades de Media
Dorada
color en proceso de desarrollo
Ampliacion -
Fomentar la asequibilidad a o
Monterey Oaks de Burnet medida que se urbaniza Media
Oak Hill
Ampliacion Iniciar el desarrollo para ampliar
Gaines Mill de Burnet 1o P P Media
la asequibilidad
Menchaca

Plan de la Politica de ETOD

Ampliaciéon
Cherry Creek de Burnet Media
Menchaca
Ampliacion
Dittmar de Burnet Media
Menchaca
Ampliacion . . .
Jones/Jentch de Burnet  Mclar elldesarro!lq [pLeLte) @l aller Media
a asequibilidad
Menchaca
Ampliacion -
. Fomentar la asequibilidad a .
ACC South Austin de Burnet medida que se urbaniza Media
Menchaca
Westgate Transit TGS Fomentar la asequibilidad a .
Center 23 e medida que se urbaniza fjece
Menchaca 9
Ampliaciéon
Berkett de Burnet Media
Menchaca
Aipllieeien: Iniciar el desarrollo para ampliar
Tanglewood de Burnet | "o P P Media
a asequibilidad
Menchaca
Pleasant .
Cesar Chavez Valley Media
Linea Fomentar la asequibilidad a .
I SERCTE Dorada medida que se urbaniza o
Linea Incluir a los hogares con bajos
Trinity Dorada, ingresos y a las comunidades de Media
Expo color en proceso de desarrollo
Fomentar la asequibilidad a -
47th Street Burnet medida que se urbaniza Media
Linea e
Capitol East Dorada, Fomentar = qseqmbllld.ad a Media
medida que se urbaniza
Expo
Aumentar la proteccién de los
hogares con bajos ingresos y
Pleasant de las comunidades de color, .
Aelis Valley garantizando al mismo tiempo Baja

Ciudad de Austin

la asequibilidad mediante un
desarrollo sensible
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Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses
de MetroRapid

Station Name Typology

Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y

Lakeshore Pleasant de las comunidades de color,
Valley garantizando al mismo tiempo

la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Apoyar un desarrollo sensible

. Pleasant protegiendo al mismo tiempo a
Sheringham ..
Valley los hogares con bajos ingresos y

a las comunidades de color
Incluir a los hogares con bajos

Pleasant - A
Berkman/Mueller ingresos y a las comunidades de
Valley, Expo
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
. Pleasant . .
Simond ingresos y a las comunidades de
Valley, Expo
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
Broken Spoke Burnet ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo
. Iniciar el desarrollo para ampliar
Castle Hill Burnet P P

la asequibilidad

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Incluir a los hogares con bajos

Seton Medical Center Burnet

Brodie Oaks Burnet ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo
Springdale Shopping E Garantizar la asequibilidad con un
Xpo .
Center desarrollo sensible
Wheless Expo
Ampliacion
Westgate de Burnet
Oak Hill
Ampliaciéon
Brodie de Burnet
Oak Hill

Plan de la Politica de ETOD

Priority for Planning

Ciudad de Austin

Esta pagina se ha dejado intencionalmente en blanco.
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CapMetro
Light Rail
0—0—0—0—0—0

Introduccion al Conjunto
de herramientas de la
politica

El conjunto de herramientas de la politica
de ETOD proporciona un marco para la
planificacion y la inversion en las dreas
de estaciones del Proyecto Connect, de
modo que los residentes, las empresas y
los barrios puedan aprovechar plenamente
y de forma equitativa los beneficios de
la inversibn en transporte pulblico en
Austin. Los seis objetivos de ETOD han
sido fundamentales para el desarrollo del
Conjunto de herramientas de la politica de
ETOD, un conjunto de posibles estrategias
y programas que podemos utilizar para
aplicar estos objetivos en todas las dreas
de estaciones.

El conjunto de herramientas de la politica
proporciona a la Ciudad de Austin, ATP, v
los miembros del equipo de CapMetro un
conjunto de opciones para implementar
en las dreas de estaciones a través de la
red de trdnsito. Serdn necesarias distintas
combinaciones de multiples herramientas
en distintas dreas de estaciones para
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alcanzar nuestros objetivos de ETOD.

El conjunto de herramientas especificas
refleja el contexto de Austin teniendo en
cuenta las distintas prioridades puUblicas
de la ciudady la viabilidad de las diferentes
herramientas. El conjunto de herramientas
se divide en cinco secciones con
estrategias especificas dentro de cada
una para reflejar diferentes componentes
esenciales de ETOD. En el Apéndice
F se incluye el conjunto completo de
herramientas de la politica. Las siguientes
descripciones ofrecen un breve resumen
de cada herramienta de la politica incluida
en el conjunto de herramientas.

Plan de la Politica de ETOD

Pequeia empresa y Desarrollo de la fuerza de trabajo (9
herramientas):

Asistencia empresarial durante la construccion; Apoyo continuo a las
pequenas empresas; Programas de desarrollo de la fuerza de trabajo.

Asequibilidad de la vivienda (13 herramientas):

Herramientas de financiacion; Estrategias de uso de terrenos;
Propiedad de la vivienda y Apoyo al inquilino.

Movilidad (10 herramientas):

Administracion de la demanda de transporte; Mejora de las
Infraestructuras de movilidad; Administracion de estacionamientos

Uso de terrenos y Diseno urbano (10 herramientas):

Politicas de uso de terrenos para una comunidad completa;
Deks)lcyrrollor normas, incentivos o reglamentos; Invertir en el espacio
publico.

Estrategias de bienes raices y finanzas (4 herramientas):

Aprovechar los terrenos de propiedad publica; Adquisicion de
estrotggms para ETOD; Captura de valor de terrenos y Financiacion
INNoOvVadora.

Ciudad de Austin
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Pequeina empresa y Desarrollo de la fuerza de trabajo

Herramienta

Descripcion

Asistencia empresarial durante la construccion

Fondo de Interrupcion
de la Construccion para
Pequeias Empresas

Plan de reubicacion de
empresas

Proporcionar ayuda financiera a las empresas
afectadas por la construccion del transito a través de
un fondo Unico durante la construccion del corredor.

Garantizar que las empresas situadas a lo largo del
corredor conozcan los plazos de construccion vy las
repercusiones en el corredor y reciban apoyo para
elaborar un plan de reubicacion temporal o permanente.

Apoyo continuo a las pequeias empresas

Fondo de asistencia a las
pequeiias empresas

Planta baja asequible

para empresas locales y
Organizaciones sin fines de
lucro

Apoyo de la Asociacion de
Comerciantes del Distrito
Comercial

Ampliar la estructura de la subvencion de ayuda a las
pequenas empresas de la Ciudad de Austin y estaria
disponible para las empresas a lo largo del corredor de
forma continua para ayudar a mejorar la longevidad de
las empresas pequenas, independientes y propiedad de
BIPOC.

Incentivar a los urbanizadores para que ofrezcan
condiciones de alquiler de la planta baja asequibles

y favorables para las pequenas empresas, las
organizaciones sin fines de lucro y los espacios de
apoyo a la comunidad como parte de los pardmetros
establecidos para futuras disposiciones de terrenos
dirigidas por la Ciudad y CapMetro, como criterios de
asequibilidad empresarial vinculados a proporciones
estdndar de ventas anuales (ingresos) y alquiler anual
para los sectores objetivo. La Ciudad también puede
destinar fondos para subvencionar negocios locales o
de legado en el espacio de la planta baja.

Formar asociaciones de comerciantes a través de Souly
Austin para avanzar en los objetivos de organizacion de

la comunidad, los esfuerzos de creacion de espacios vy el
desarrollo econdmico.

Programas de desarrollo de la fuerza de trabaijo

Capacitacion y
contratacion industrial y
especifica del sector

Programa de Aprendiz

en la Construccion de
Lineas de Transito para
permitir la participacion de
trabajadores locales

Trabajar con grandes empleadores para disefar
programas y certificaciones que respondan
directamente a las necesidades de los empleadores
y crear una via para que los estudiantes accedan a
empleos locales de alta calidad.

Ayudar a crear y desarrollar las capacidades necesarias
para la expansion del trénsito y crear puestos de
trabajo de alta calidad para la fuerza de trabajo local.

Plan de la Politica de ETOD

Pequeina empresa y Desarrollo de la fuerza de trabajo

Herramienta

Fomento de la capacidad
de participacion de las
pequefias empresas en
la construccion y las
inversiones de Proyecto
Connect

Subsidios para guarderias y
otras ayudas familiares

Descripcion

Ampliar el acceso de las pequenas empresas a la
contratacion de Proyecto Connect para ayudar a crear
oportunidades de empleo y garantizar que los beneficios
de la construccién del transporte se dejen sentir en
toda la comunidad local.

Subvencionar los costos de guarderia para hogares con
bajos ingresos cuyos progenitores trabajen un nimero
determinado de horas semanales.

Asequibilidad de la vivienda

Herramienta

Descripcion

Herramientas de financiacion

Desarrollo y aumento de los
fondos de vivienda para la
conservacion y Creacion de
viviendas asequibles

Adquisicion de terrenos
para viviendas asequibles

Fideicomisos de terrenos
comunitarios y otros
modelos de propiedad
de vivienda de capital
compartido

Adquisiciones de viviendas
financiadas por el
abatimiento y empresas
conjuntas

Desarrollo de capacidad
para beneficios
comunitarios

Ciudad de Austin

Apoyar d las agencias gubernamentales locales, a las
organizaciones sin fines de lucro y a los urbanizadores
para que utilicen los fondos destinados a viviendas
asequibles para preservar las viviendas asequibles
existentes o adquirir parcelas de terreno para futuros
desarrollos residenciales.

Considerar oportunidades para apoyar el futuro
desarrollo de viviendas asequibles mediante la
adquisicion por parte de la Ciudad de Austin de
propiedades a lo largo de los corredores de trdnsito.

Crear programas de capital compartido para
facilitar la propiedad de la vivienda a los hogares
con bajos ingresos, disminuyendo los costos de la
compra de vivienda. En EE.UU. existen tres modelos
principales de capital compartido: Fideicomisos de
terrenos comunitarios (Community Land Trusts, CLT),
Cooperativas de capital limitado (Limited Equity
Cooperatives) y Propiedad de escrituras restringidas
(Deed-Restricted Homeownership).

Asociarse con urbanizadores con vy sin fines de lucro
mediante adquisiciones y empresas conjuntas para
eximir a la propiedad de impuestos sobre bienes
inmuebles a cambio de la conversion de unidades en
viviendas asequibles con restricciones de las escrituras.

Evaluar medidas para facilitar el establecimiento de
barrios y trabajar con grupos comunitarios capaces de
negociar inversiones en beneficio de la comunidad con
urbanizadores y empresas que se trasladen a Austin.
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Asequibilidad de la vivienda

Herramienta

Descripcion

Estrategias de uso de terrenos

Superposicion ETOD
inclusiva

Requisitos ETOD para
viviendas accesorias

Densidad suave por
derecho

Crear una superposicion ETOD inclusiva voluntaria para
ofrecer a los urbanizadores la oportunidad de construir
proyectos con arreglo a normas alternativas a cambio
de incluir unidades asequibles.

Agilizar los procedimientos de concesion de permisos

y rezonificacion y promover los mecanismos existentes
para proporcionar financiacion a bajo costo para el
desarrollo de unidades de vivienda accesorias en torno
a los corredores de trdansito.

Legalizar el desarrollo de densidad suave (townhouses,
dUplex, triplex y cuddruplex) en distritos unifamiliares
para aumentar el nimero de viviendas cerca de los
centros de empleo y de trdnsito.

Adquisicion de vivienda y apoyo al inquilino
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Ampliacion de los fondos
de asistencia con el
enganche

Programas ampliados de
reparacion de viviendas

Asistencia directa de
emergencia al alquiler

Apoyar el derecho de los
inquilinos a un abogado

Ampliacion de la actual
politica de preferencias

Crear oportunidades de creacion de riqueza y propiedad
de la vivienda mediante subvenciones o préstamos de
bajo costo para los compradores de su primera vivienda,
con el fin de ayudarles a cubrir el depdsito a la hora de
comprar una casa.

Ampliar los programas de reparacion de viviendas,
también conocidos como rehabilitacion de viviendas
ocupadas por sus propietarios, proporcionan
subvenciones o préstamos de bajo costo para ayudar
a los propietarios de viviendas que rednan los requisitos
necesarios d realizar reparaciones criticas en sus
viviendas.

Proporcionar alivio a los hogares con ingresos bajos y
moderados que corren el riesgo de quedarse sin hogar o
de sufrir inestabilidad en la vivienda, proporciondndoles
ayuda para el pago de alquileres atrasados, ayuda
temporal para el pago de alquileres y ayuda para el
pago de servicios publicos atrasados.

Ayudar a los inquilinos con bajos ingresos bajas a tener
poder sobre su vivienda y a contrarrestar las prdcticas
abusivas e injustas. Entre las medidas de apoyo a los
inquilinos que se enfrentan a un desalojo se incluye
proporcionar a los inquilinos con bajos iNgresos acceso a
asesoramiento juridico gratuito.

Ampliar la politica existente para cubrir todas las
unidades de vivienda asequible restringidas por
escritura, garantizando a los hogares que cumplan los
requisitos y se enfrenten a desplazamientos un acceso
preferente a unidades asequibles en sus comunidades.
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Movilidad

Herramienta

Descripcion

Transportation Demand Management

Programa de movilidad
ETOD (para nuevos
usuarios)

Programa de beneficios de
movilidad de legado (para
las personas y empresas
existentes en el area de
estaciones)

Mejora del servicio de
primeral/iltima milla a las
estaciones

Programa piloto de
movilidad basica universal

Programa de vehiculos
comunitarios

Proporcionar beneficios de movilidad y reducir los
costos de desplazamiento (y de vivienda) de los usuarios
del sitio ETOD, y el Departamento de Transporte de

la Ciudad de Austin, CapMetro y Movability pueden
colaborar en su implementacion.

Desarrollar un programa de beneficios de movilidad de
legado, similar a un Plan de Movilidad ETOD mds amplio,
para reducir los costos de desplazamiento (y vivienda)
de los hogares. Incluyen pases de transporte gratuitos
0 subvencionados, acceso a servicios de refuerzo de
movilidad in situ de ETOD e informacion, asesoramiento
personalizado o marketing sobre como utilizar el sistema
y los posibles destinos.

Implementar programas gue ayuden a los usuarios del
transporte publico a llegar a la parada de autobuls o
estacion de tren mdas cercana, como el uso compartido
de bicicletas, el transporte a precios reducidos o los
servicios de transporte a demanda.

Crear un programa piloto que cubra el costo de diversos
servicios de transporte para hogares calificados.

Proporcionar y comercializar vehiculos compartidos a los
usuarios de ETOD y de los sitios de legado para ayudar

a proporcionar mds recursos a los hogares que deseen
utilizar el nuevo transporte pUblico como modo principal
pero que necesiten un apoyo, bdsicamente facilitando y
haciendo mdas factible que los hogares puedan estar si
vehiculos.

Mejora de las infraestructuras de movilidad

Estrategia de acceso
equitativo a las estaciones

Objetivo de division de
modalidad para cada
estacion

Ciudad de Austin

Desarrollar una estrategia equitativa de acceso a
las estaciones para determinar las prioridades y
la implementacion de las mejoras de acceso a las
estaciones.

Identificar y realizar un seguimiento de los objetivos de
division de modalidad para cada drea de estaciones y
realizar un seguimiento mediante encuestas periodicas.
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Movilidad

Herramienta

Descripcion

Administracion de estacionamientos

Reduccion gradual

de los requisitos de
estacionamiento en las
dreas ETOD

Administracion de
estacionamientos Park and
Ride

Requisitos de
estacionamiento
compartido/Programa de
participacion publica

Crear un plan de reduccion de estacionamiento en tres
niveles, empezando por la supresion de los minimos

de estacionamiento, para permitir a los urbanizadores
adecuar el estacionamiento a la demanda en las dreas
ricas en transporte publico, aumentando la probabilidad
de que los proyectos con mds viviendas y/o mds
viviendas asequibles o espacios comerciales puedan ser
un lépiz.

. Nivel 1: Supresion total de los minimos de
estacionamiento para todas las parcelas en las dreas
ETOD definidas

. Nivel 2: Implementar un tope mdaximo de
estacionamiento seria el siguiente paso tras los minimos
de estacionamiento.

. Nivel 3: Contabilizacion de los estacionamientos
previstos en los nuevos proyectos en relacion con el
coeficiente de superficie construida (floor-area-ratio,
FAR).

Implantar una estructura de tarifas para los
estacionamientos Park and Ride de CapMetro con el
fin de administrar la demanda de estacionamiento y
generar ingresos para reinvertir en infraestructuras de
transporte.

Crear un programa de estacionamiento compartido
entre usos mixtos para maximizar el uso de las
instalaciones, normalmente negociado a través de
acuerdos de desarrollo del sector privado.

Uso de terrenos y Diseino urbano

Herramienta

Descripcion

Politicas de uso de terrenos para una comunidad completa

Establecer una intensidad
minima de uso de terrenos
para usos de apoyo al
transporte publico

Permitir mas flexibilidad en
los usos permitidos en la
planta baja de los edificios

Establecer una combinacion minima de usos que
favorezcan el transporte publico en las dreas de
estaciones de ETOD para atender a personas de
diversos grupos de ingresos mediante un distrito
de zonificacion superpuesto de transporte publico
equitativo.

Ampliar los usos de la planta baja actualmente
permitidos en el codigo de zonificacion mads allé del
comercio minorista para permitir otros servicios,
amenidades v tipos de negocios del barrio.

Plan de la Politica de ETOD

Uso de terrenos y Diseiho urbano
Incentivos, normas o reglamentos de desarrollo

Establecer objetivos
elevados de vivienda
asequible para terrenos de
propiedad publica en areas
ETOD

Reimaginacion de

los requisitos de
compatibilidad

Incentivar las amenidades
publicas que mejoran la
salud y el bienestar de la
comunidad

Cuadro de mando de
equidad para los proyectos
ETOD

Invertir en el ambito publico

Provision de espacios
civicos en torno a las
estaciones de transito

Involucrar a la comunidad
en el proceso de diseio del
espacio publico

Marco de diseno de
infraestructuras ciclistas
y peatonales especificas
para cada contexto

Proteccion y fomento de la
cubierta de arboles

Ciudad de Austin

Obligar a que un porcentaje minimo de viviendas sea
asequible para garantizar un drea de estacion inclusiva
en parcelas de propiedad publica.

Ajustar los requisitos de compatibilidad en las dreas
ETOD para permitir mayores alturas y densidades dentro
del corredor utilizando los criterios del Cuadro de mando
de equidad (Equity Scorecard), en contraposicion a una
envolvente de altura relativamente simplista empleada
actualmente.

Evaluar los posibles incentivos (financieros o
administrativos) que podrian ofrecerse a los proyectos
de ETOD que disefien espacios publicos y servicios
pUblicos para facilitar la reuniéon de la comunidad, el
comercio de barrio, los festivales y la sostenibilidad.

Crear un cuadro de mando transparente y accesible
que las agencias puedan utilizar para comparar los
proyectos de desarrollo propuestos con los objetivos
y prioridades del Proyecto Connect, con el fin de
proporcionar consideraciones reglamentarias como
exenciones de compatibilidad o la posibilidad de
participar en bonificaciones de densidad en dreas de
superposicion de ETOD.

Anclar las estaciones de trdnsito con espacios civicos
atractivos y dinédmicos que ofrezcan dreas flexibles
para diversas actividades e infundan un sentimiento de
orgullo y pertenencia a comunidades diversas.

Establecer procesos para fomentar elementos de
disefio en las dreas de estaciones que celebren el arte,
la cultura y la historia locales.

Evitar un enfoque de “talla Unica” para el disefio del
paisaje urbano a lo largo de los corredores y en las
dreas de estaciones. Disefiar teniendo en cuenta el
contexto en lugar de forzar las mismas instalaciones de
paisaje urbano en cada ROW.

Promover la proteccion de la cubierta de arboles
existente y la siembra de nuevos drboles alrededor

de las dreas de estaciones del Proyecto Connect
mediante reglamentos de uso de terrenos para reducir
la temperatura en las calles.
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Estrategias de bienes raices y finanzas

Aprovechamiento de terrenos de propiedad publica

Convocatoria para Crear un proceso estdndar para las licitaciones de
urbanizadores y marco de  parcelas de ETOD vy los proyectos de desarrollo conjunto,
adquisicion incluida la solicitud inicial de cualificaciones, las plantillas

estdndar de solicitud de propuestas y las hojas de
términos de las transacciones.

Andlisis estratégico de la Dar prioridad a los terrenos de propiedad publica para
cartera inmobiliaria su disposicion y desarrollo e identificar la entidad
adecuada para dirigir la disposicion.

Estrategias de adquisicion de ETOD

Plan de adquisicion de Un Plan de Adquisicion de Terrenos informaria del uso

terrenos de los fondos para priorizar las compras de parcelas
compatibles con la vivienda asequible, elegibles para
programas de financiacion y atractivas para futuras
asociaciones con urbanizadores locales.

56

Captacion del valor de terrenos y financiacion innovadora

Financiacion innovadora Desarrollar un conjunto de herramientas financieras
y brechas de financiaciéon  innovadoras que puedan utilizarse para ayudar a cubrir
dirigidas por la ciudad las brechas de financiacion y permitir el desarrollo

publico y publico-privado para apoyar los beneficios
comunitarios requeridos para ETOD.

*Para una revision a profundidad de las herramientas de la politica propuestas, ver el
Apéndice F.

Plan de la Politica de ETOD

Ciudad de Austin

Esta pagina se ha dejado intencionalmente en blanco.

57



g
- \ AvsTIN = &
h CENTER <
U & RRY c C I
~ .D,, < )] o mUSIC FE

apMetr® = ] apMetro & abMetro
0 N Light Rail

0—0—0—0—0—0 ~

(u}

e icy P



60

Plan de accion ETOD

El Plan de Accion describe el inicio de
herramientas y reglamentos de la politica
que apoyardn la implementacion de ETOD
en toda la ciudad. Como responsable de
la implementacion del uso de terrenos vy
de la creacion y conservacion de viviendas
asequibles, el Departamento de Vivienda
y Planificacion ha elaborado un Plan de
Accidn que describe los proximos pasos
necesarios para lograr un desarrollo
equitativo orientado al transporte publico
en Austin. El Plan de Accion construye
un marco de apoyo para codificar el
desarrollo equitativo orientado al transito
en el Codigo de desarrollo de terrenos de
Austin e incorporar la coordinacion del
apoyo financiero y programdtico para
diversas recomendaciones de ETOD. La
mayoria de los proximos pasos se iniciardn
en 2024 vy, con la orientacion del Consejo,
podemos esperar que la priorizacion de los
proximos pasos propuestos cambie con el
tiempo para responder a las necesidades
de nuestra comunidad. Los puntos se
clasifican en pasos futuros inmediatos, a
mediano plazo y en curso.

Plan de la Politica de ETOD

Proximos pasos inmediatos

Andlisis de los programas de bonificacion por densidad existentes (2022-2023)

El propdsito de los programas de bonificacion de densidad es aprovechar el uso de
incentivos de desarrollo para crear unidades de vivienda de ingresos restringidos
que sean asequibles al 80% del IMF o por debajo del mismo. El Departamento de
Vivienda y Planificacion llevard a cabo un andlisis de los impactos de los programas
de bonificacion de densidad existentes en la produccion de unidades de vivienda
asequible en las proximidades de los corredores del Proyecto Connect y recomendard
mejoras del programa para alinear mejor los programas de bonificacion de densidad
con ETOD. Consultores contratados a través de CapMetro estdn llevando a cabo un
andlisis para determinar el éxito de los programas de bonificacion de densidad en el
Plan Regulador de East Riverside en la generacion de viviendas asequibles y entregard
un memorando al personal con recomendaciones de la politica y planificacion para
modificar los reglamentos vigentes. Prevemos informar a los Consejos y Comisiones
de los resultados de este andlisis.

Recomendaciones del conjunto de herramientas de la politica relacionadas:

« Superposicion ETOD inclusiva

« Establecer objetivos elevados de vivienda asequible paralos terrenos de propiedad
pUblica dentro de las dreas ETOD

Departamento principal:
« Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin

Costo:

o Tiempo del personal
o Servicios de consultoria

Ciudad de Austin
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Proximos pasos inmediatos

Iniciar cambios reglamentarios para sentar las bases de la planificacion de ETOD en

toda la ciudad (2023-2024)

La puesta en marcha de cambios reglamentarios en todo el sistema también
conlleva la actualizacion de las recomendaciones sobre usos de terrenos favorables
al transporte publico, el establecimiento de los limites de los distritos ETOD, la
redefinicion de los umbrales y directrices minimos de intensidad de uso de terrenos
y el tratamiento de los reglamentos de estacionamiento en las dreas de estaciones
ETOD. Este paso incluye la formulacion de recomendaciones sobre posibles enmiendas
para racionalizar y simplificar el codigo con el fin de incentivar los proyectos de ETOD.

Recomendaciones del conjunto de herramientas de la politica relacionadas:
« Reduccion gradual del estacionamiento en las dreas ETOD

« Reimaginar los reglamentos de compatibilidad

o Densidad suave por derecho

Departamento principal:
« Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin

Costo:
o Tiempo del personal
e Servicios de consultoria

Crear planes de vision del area de estaciones que tengan en cuenta el contexto (a

partir de 2023)

Tras la adopcion del Plan de Politica ETOD por el Consejo Municipal, el Departamento
de Vivienda y Planificacion, en colaboracion con CapMetro, creard dos planes de
vision del drea de estaciones: uno para el Centro de Transito de North Lamar y otro
para el Centro de Transito de South Congress. Ademds, las estaciones del Proyecto
Connect situadas dentro de los limites del drea de planificacion del Distrito Noreste
de Austin también recibirdn la planificacion del drea de estaciones de ETOD como
parte de ese proceso, ya financiado por el Consejo Municipal y que comenzard en
este plazo. La planificacion posterior de la vision del drea de estaciones serd dirigida
por el Departamento de Vivienda y Planificacion y se basard en la Priorizacion de
la Planificacién del Area de Estaciones que se detalla en las pdginas 28 a 30. La
planificacion del Area de Estaciones incorporard multiples ciclos de participacion
comunitaria centrada en la equidad para informar de las estrategias sensibles al
contexto para la implementacion de ETOD.

Departamento principal:
« Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin, con CapMetro

Costo:
o Tiempo del personal
e Servicios de consultoria

Plan de la Politica de ETOD

Proximos pasos inmediatos

Adoptar herramientas de zonificacion para apoyar el ETOD (2023-2024)

Una de las herramientas de la politica recomendadas es el establecimiento de
una superposicion ETOD inclusiva. Disenar una superposicion para apoyar normas
equitativas de desarrollo orientado al transito puede ayudar a fomentar la produccion
de unidades de vivienda asequible. Una superposicion de este tipo también puede
incorporar herramientas de preservacion que protejan las propiedades de viviendas
asequibles existentes de origen natural.

Recomendaciones del conjunto de herramientas de la politica relacionadas:
« Flexibilidad en los usos permitidos en la planta baja de edificios
e Superposicion ETOD inclusiva

Departamento principal:
« Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin

Costo:
o Tiempo del personal
e Servicios de consultoria

Incorporar el Plan de la Politica ETOD al plan global /magine Austin (2023-2024)

El Plan Integral Imagine Austin incluye un mapa conceptual de crecimiento que
identifica los corredores y centros de crecimiento objetivo. En la actualidad, el Plan
Global menciona el Proyecto Connect, pero debe modificarse para reflejar el Plan de
la Politica ETOD y mostrar las dreas de estaciones ETOD en relacion con los corredores
y centros de actividad identificados.

Departamento principal:
« Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin

Costo:
o Tiempo del personal

Ciudad de Austin
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Acciones a mediano plazo

Consultar con los responsables de la implementacion de ETOD para determinar la
financiacion y el apoyo programatico necesarios para alcanzar los objetivos de
ETOD, incluidas las carencias de financiacion y recursos (2023-2024)

Proximos pasos inmediatos

Consultar con los responsables de la implementacion de ETOD para determinar la

financiacion y el apoyo programatico necesarios para alcanzar los objetivos de
ETOD, incluidas las carencias de financiacion y recursos (2023-2024)
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Facilitar la coordinacion de la programacion de la equidad y la alineacion de las
herramientas de financiacion para apoyar el ETOD. La alineacion de la financiacion y
la programacion permitird a la Ciudad instituir las protecciones necesarias parad los
residentes y las pequenas empresas. Identificar las fuentes de financiacion es un
componente clave para garantizar la eficiencia y la eficacia de la financiacion y la
programacion de la equidad.

Recomendaciones del conjunto de herramientas de la politica relacionadas:

« Todas las recomendaciones del conjunto de herramientas de la politica que no
identifican al Departamento de Vivienda y Planificacion como responsable de su
aplicacion (herramientas en las pequefias empresas y desarrollo de fuerza de
trabajo, movilidad y categorias de estrategias de bienes raices y finanzas)

Departamento principal:
« ElDepartamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin consultard con
otros departamentos y agencias

Costo:
o Tiempo del personal

Elaborar un cuadro de mando de equidad para evaluar los proyectos de
desarrollo de ETOD propuestos (2023-2024)

Laresolucion del Consejo sobre ETOD pediaunaevaluacion delosresultados equitativos
para las dreas de planificacion de ETOD. El cuadro de mando de equidad permitird a
los socios comunitarios desarrollar la capacidad de negociacion de los beneficios
comunitarios en los proyectos de desarrollo participantes en ETOD. La comunidad
utilizard el cuadro de mando de equidad para comparar las propuestas de desarrollo
privado con los objetivos del ETOD.

Recomendaciones del conjunto de herramientas de la politica relacionadas:
o Refuerzo de las capacidades en beneficio de la Comunidad

« Incentivar las amenidades publicas

« Provisidon de espacios civicos en torno a las estaciones de trdnsito

« Implicar ala comunidad en el proceso de disefo del espacio publico

Departamento principal:
« Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin

Costo:
o Tiempo del personal

Plan de la Politica de ETOD

Esta serd una segunda iteracion de esta tarea para apoyar a los responsables de
la implementacion de la herramienta de la politica. Esta tarea es fundamental para
garantizar que la programacion apoye los resultados mdas equitativos para las
poblaciones BIPOC y de bajos ingresos. El Departamento de Vivienda y Planificacion
facilitard la coordinacion de la programacion de la equidad y la alineacion de las
herramientas de financiacion para apoyar el ETOD. La alineacion de la financiacion y
la programacion permitird a la Ciudad instituir las protecciones necesarias para los
residentes vy las pequenas empresas. Identificar las fuentes de financiacion es un
componente clave para garantizar la eficiencia vy la eficacia de la financiacion y la
programacion de la equidad.

Recomendaciones del conjunto de herramientas de la politica relacionadas:

« Todas las recomendaciones del conjunto de herramientas de la politica que no
identifican al Departamento de Vivienda y Planificacion como responsable de su
aplicacion (herramientas en las pequefias empresas y desarrollo de fuerza de
trabajo, movilidad y categorias de estrategias de bienes raices y finanzas)

Departamento principal:
« El Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin consultard con
otros departamentos y agencias

Costo:
o Tiempo del personal

Supervisar las areas de estaciones con planes de vision finalizados utilizando las

métricas de éxito del conjunto de herramientas (a partir de 2025)

Esta evaluacion proporcionard orientacion sobre el rendimiento de las dreas de
estaciones en relacion con los indicadores que miden la equidad racial y que estdn en
consonancia con nuestros seis objetivos de ETOD. Esta evaluacion brindard a la Ciudad
la oportunidad de celebrar las victorias de la aplicacion con éxito de la planificacion,
de aprender de los errores y de reajustarse a los objetivos de ETOD.

Departamento principal:
« Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin

Costo:
o Tiempo del personal

Ciudad de Austin
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Acciones en curso

Con cada plan de vision del drea de estaciones, habrd 2 o 3 rondas de participacion
pUblica. El personal anticipa capacidad para asumir dos procesos de planificacion
del drea de estaciones cada afo basdndose en la capacidad actual. El personal
identificard, en su caso, las dreas de estaciones que puedan agruparse para la
aplicacion de los servicios de planificacion de ETOD.

Departamento principal:
« Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin

Costo:

« Tiempo del personal (mds estaciones podrian recibir planificacion del drea de
estaciones si se dedicaran recursos adicionales de personal o financiacion en
futuros presupuestos)

La Ciudad debe evaluar el progreso y el rendimiento de las politicas de planificacion
del desarrollo equitativo en funcidn de las métricas de éxito identificadas con cada
una de las herramientas de planificacion de la politica. Los indicadores de éxito de
las herramientas de la politica abordan el aumento de las oportunidades econdmicas
para las poblaciones BIPOC y de bajos ingresos.

Departamento principal:
« Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin

Costo:
« Tiempo del personal
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Ciudad de Austin

Esta pagina se ha dejado intencionalmente en blanco.
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A

. ETOD

Proceso de

compromiso

A2

Enfoque de compromiso de
ETOD

Nuestro planteamiento de acercamiento
a la comunidad se guio por el siguiente
conjunto de principios Yy valores para
despertar elinterés, establecerla confianza
e involucrar a la combinacion adecuada
de voces comunitarios en un proceso
productivo e iterativo:

1. Inclusiva y diversa: La participacion
debe ser inclusiva y estar disponible para
una variedad de grupos demogrdficos,
estatus socioecondmicos,
capacidades, idiomas y personas con
otras caracteristicas de identificacion.

2. Transparencia: La transparencia
ayuda a generar confionza entre el
equipo de divulgacion y los miembros
de la comunidad. Los miembros de la
comunidad deben recibir informacion
sobre el proyecto y tener la oportunidad
de dar forma al Estudio ETOD en lugar de
reaccionar alasdecisiones establecidas.
También se publicard un resumen de las
reacciones de la comunidad en el sitio
web del proyecto para fomentar el
intercambio de conocimientos.

3. Co-creacion: La participacion en este
estudio debe ir mas allé de la mera
recepcion de opiniones, sino que
los aportaciones de la  comunidad
irdn configurando las decisiones y la
orientacion a lo largo del estudio. Los
miembros de la comunidad son los
expertos locales y este proceso se
disefiard para respetar su tiempo y su
voluntad de compartir sus experiencias
vividoas o través de canales de
compensacion y comunicacion abierta.

4. Participacion:Paraqueelprocesoresulte
interesante, accesible y pertinente,
los actividades de divulgacion deben
incluir multiples formas de interactuar
y aportar informaciéon. El compromiso
de participacion es significativo vy
colaborativo, y los miembros de la
comunidad serdn incluidos como parte
del proceso de toma de decisiones a lo
largo del camino.

Implementamos una serie de estrategias
para escuchar a los miembros de la
comunidad que  histéricamente  han
estado infrarrepresentados y se han visto
desproporcionadamente afectados por el
racismo,ladesinversionyelaburguesamiento
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de Austin. Para nuestra estrategia de participacion fue fundamental subir el volumen de las
voces de la comunidad BIPOC de Austin, las personas con ingresos bajos, las personas con
discapacidad, las que no hablan inglés, los usuarios del transporte pUblico y los residentes
de edad avanzada. Para ello, habia que (1) idear métodos especificos para llegar a esas
comunidades clave que pueden quedar fuera de los métodos tradicionales y (2) subir el
volumen de las voces que tradicionalmente no han dominado los foros de participacion
publica.

A través del proceso de participacion comunitaria, queriomos saber como definia la
comunidad la equidad y como las nuevas dreas de estaciones podian crear oportunidades
para impulsar resultados equitativos mds alld del TOD tradicional. Nuestros canales
para escuchar estas voces incluyeron pequenos grupos de discusion remunerados con
residentes, organizaciones comunitarias y propietarios de pequenas empresas, encuestas
en linea, un foro publico y la participacion en eventos comunitarios. El proyecto contd
con la ayuda de 12 enlaces comunitarios llamados Conectores Comunitarios, un grupo
diverso, comprometido y remunerado de miembros de la comunidad de base que nos
ayudaron a llegar a sus redes que de otro modo podrian haberse pasado por alto, como
la participacion de la comunidad de lenguaje de sefias STEM de Austin y un picnic de 200
personas de la Asociacion de Personas Mayores Indoamericanos.

Subir el volumen de las voces clave de la comunidad significod reorientar nuestros esfuerzos
cuando ese objetivo no se cumplia. En nuestra fase inicial de participacion, no obtuvimos
suficiente informacion de nuestros grupos comunitarios clave. En particular, las reuniones
publicas celebradas en linea contaron con una representacion excesiva del publico que
asiste con regularidad o que ya estd al corriente de las actualizaciones del Proyecto
Connect. Con esta plataforma, que favorecia a las personas con horarios de trabajo
regulares, no llegdbamos a la demografia de nuestros usuarios.

Sin embargo, la primera ronda de grupos de discusion tuvo un indice de participacion mejor
que el de las reuniones publicas entre las personas mayores, los usuarios del transporte
publico y los participantes de BIPOC. Esta informacion sirvid de base para nuestra
siguiente ronda de actividades de participacion, que consistid en dedicar mds tiempo a la
organizacion de grupos de discusion.

Las rondas posteriores de grupos de discusion siguieron dando prioridad al aumento de
la accesibilidad al compromiso. Algunos grupos de discusion se hicieron exclusivamente
en espanol, otros se disefiaron para personas sordas con intérpretes de ASL, otros para
personas ciegas y para personas sin vivienda. Los grupos de discusion nos permitieron
crear un espacio seguro para que los distintos grupos compartieran sus puntos de vista y
se centraran en sus preocupaciones de una forma que no habriamos conseguido con otros
métodos. Ademds, organizamos una serie de mesas redondas para conocer a nuestras
comunidades clave alli donde se encontraban y contribuir a reforzar su participacion en
las encuestas.

Compromiso

Noviembre de 2021-abril de 2022: | os puntos de vista de la comunidad ayudaron a dar
forma a la direccion del estudio ETOD a lo largo del proceso de planificacion. En nuestra
primera ronda de contactos, escuchamos a la comunidad sobre los retos a los que se
enfrentan actualmente en Austin. Entre los retos mds destacados que escuchamos en
la encuesta publica, el taller publico y los grupos de discusion figuran los siguientes: el

Ciudad de Austin
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aumento de los alquileres para los residentes y las pequenas empresas, la dificultad
de acceso al transporte publico y la falta de ejecucion gubernamental en la crisis de la
asequibilidad.

Mayo-septiembre de 2022: Comité Asesor de la Comunidad (CAC) y Conectores
Comunitarios

« En mayo se celebraron dos talleres del CAC y del Conector Comunitario con la
participacion de CapMetro, Austin Transit Partnership y miembros del equipo de
lo Ciudad de Austin, que informaron sobre la reduccion de un conjunto mdas amplio
de herramientas basadas en las prioridades de la comunidad. Los participantes
clasificaron los proyectos de herramientas en funcion de su viabilidad e impacto y
recomendaron su eliminacion si su viabilidad e impacto eran bajos. Por ejemplo, una
herramienta para “Shop Local Campaigns” (Campanas de compras locales) en el
Desarrollo de empresa vy la fuerza de trabajo se elimind del conjunto de herramientas
después de este taller basdndose en la opinidbn de que estas campanas pueden
requerir grandes recursos y no tienen el mayor impacto en comparacion con otras
opciones.

» Los talleres posteriores con el CAC y los conectores comunitarios celebrados hasta
septiembre de 2022 también sirvieron para afadir herramientas, como las relativas a
la proteccion de inquilinos y propietarios de viviendas.

Mayo-junio de 2022: Ciclo 2 Compromiso de la Comunidad

« FEncuesta de participacion publica y grupos de discusion comunitarios.: La encuesta
a la comunidad vy los grupos de discusion demostraron el apoyo a los seis objetivos
de ETOD y ofrecieron herramientas/consideraciones de la politica especificas para
incluir en el conjunto de herramientas de la politica. En los grupos de discusion, los
miembros de la comunidad expresaron su preocupacion por el acceso a una vivienda
asequible (especialmente para las familias), el desplazamiento de los negocios
locales, el servicio de primera y Ultima milla a las estaciones vy la falta de un servicio
de transporte frecuente.

» Personas interesadas de inmobiliario y desarrollo. HR&A se reunié con 19 lideres locales,
ejecutivos y expertos de las siguientes categorias para comprender los retos que
informarian principalmente las herramientas de Asequibilidad dela Vivienday Estrategia
Inmobiliaria: Urbanizadores inmobiliarios del mercado (5 reuniones), Vivienda asequible
y Proveedores de servicios comunitarios (10 reuniones) y Expertos del sector juridico e
industrial (4 reuniones).

» Propietarios de pequefias empresas: Los propietarios de pequeias empresas también
compartieron los retos a los que se enfrentan para encontrar un espacio asequible y
competir por los contratos, lo que ayudd a dar forma a las estrategias de desarrollo
de empresas y de la fuerza de trabaijo.

Junio-julio de 2022: Propuesta de responsables de la aplicacion de las herramientas de
la politica

« HR&A mantuvo conversaciones con los responsables de implementacion propuestos
e identificados en el conjunto de herramientas de la politica para recibir comentarios
sobre las descripciones de las herramientas, la viabilidad y la implementacion. En
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estas conversaciones participaron principalmente representantes de CapMetro
(Transporte, Planificacion de Instalaciones, Desarrollo e Inmobiliaria), ATP (Equidad e
Inclusion, Arquitectura y Disefo Urbano, Desarrollo e Inmobiliaria) y Consejo Municipal
de Austin (Vivienda y Planificacion, Desarrollo Econdmico, Transporte, Inmobiliaria
y Servicios Financieros). Esta fase incluyd representacion adicional de Movability,
Desarrollo Econdmico e Iniciativas Estratégicas del Condado de Travis (EDSI) vy la
Autoridad de Vivienda de la Ciudad de Austin.

Agosto de 2022: Ciclo 3 Compromiso de la Comunidad

Las mesas redondas con partes interesadas urbanizadores y agentes inmobiliarios,
propietarios de pequenas empresas y otros miembros de la comunidad han servido
de base para las Ultimas actualizaciones del conjunto de herramientas de la politica.
Se mostro a los participantes una lista de herramientas de la politica y se les pidid
que las clasificaran en funcién de su impacto en la comunidad. A continuacion, la
mesa redonda se centrd en las 3-5 herramientas mejor clasificadas, recabando
aportaciones sobre el diseno de la herramienta y las consideraciones relativas a su
aplicacion.

Ciudad de Austin
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B. Andlisis de
las condiciones
existentes en

el drea de
estaciones

Ab

El andlisis de las condiciones se completd
para las estaciones del Proyecto Connect.
El andlisis de las condiciones explora cada
una de las dreas de estaciones a través de
seis dimensiones diferentes agrupadas en
dos grandes temas: Personas y Lugares.

El drea de estudio del andlisis se definid
como un radio de % milla desde cada
estacion del corredor de estudio completo.
La primera parte del andlisis explord quién
vive y trabaja en el drea de estudio de ETOD
para comprender mejor la dinédmica social
que configura el cardcter y las tendencias
de los barrios cercanos a las estaciones.
Este tema se dividid en tres categorias:
Poblacion, que describialas caracteristicas
demograficas de los residentes del
corredor; Riesgo de desplazamiento, que
detallaba los problemas demogréficos y
de vivienda que contribuyen a la presion
del desplazamiento; y Empleo y empresas,
que exploraba los diferentes tipos de
oportunidades de empleo disponibles en
el corredor. La segunda parte del andlisis
explord las caracteristicas fisicas del
drea de estudio de ETOD para establecer
un marco que permita comprender las
diferencias en el entorno construido en las
distintas estaciones. Del mismo modo, este
tema se dividid en tres categorias: Tejido

.AH

CapMetro
Light Rail

urbano, que se centrd en las diferencias
entre edificios y usos de terrenos dentro
del drea de estudio; Mercado inmobiliario,
que explord las tendencias de los valores
residencialesy comercialesy el crecimiento
en todo el corredor; y Movilidad, que detalld
las condiciones de transporte y las brechas
existentes cerca de cada estacion.

El sitio web ofrece un panel de resumen que
permite a los usuarios filtrar los principales
conjuntos de datos de cada categoria
para el drea de estudio en su conjunto y
para estaciones concretas. Esto incluye
un resumen de:

e Usos de terrenos

« Poblacion

« Poblacion BIPOC

« Empleo

« Pequenas empresas

» Densidad de intersecciones

» Longitud de cuadras

e Unidades multifamiliares

e Precio medio de la vivienda en venta
Las pestanas de andlisis detallado de las
condiciones ofrecen descripciones de los
resultados, grdficas interactivas, mapas y
tableros que permiten profundizar en cada
uno de los puntos de datos relevantes
analizados. Proporciona comparaciones
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con la Ciudad de Austin y el Condado de Travis, asi como gréficas para comparar las
estaciones entre si. El sitio web del andlisis completo de las condiciones puede consultarse
en linea.

Ciudad de Austin

A7



C. Desarrollo de
los objetivos de
ETOD

Las siguientes tablas muestran la relacion entre los objetivos de ETOD del Consejo Municipal
expresados en su resolucion de junio de 2021, los impulsores de la equidad racial contra el
desplazamiento delinforme Nada sobre nosotros sin nosotrosy los esfuerzos de compromiso
de ETOD. Todas estas fuentes se combinaron para informar directamente los objetivos con
el fin de reflejar laos necesidades mds acuciantes de los austineses de todos los origenes.
El proceso de compromiso de ETOD (Apéndice A) detalla los tipos de participacion que
condujeron a estos objetivos, incluidos los grupos de discusion y las encuestas.

Objetivo 1: Permitir que todos los residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y accesible

Objetivo 2: Reducir las diferencias raciales en salud y riqueza

Obijetivos de la
Resolucion ETOD del
Consejo Municipal

Objetivo J: Centrar la equidad racial en la politica econdmica
Objetivo W: Alinear las politicas con las recomendaciones de equidad,
antidesplazamiento y del CAC del Proyecto Connect

Herramienta
antidesplazamiento
de equidad racial

Impulsor 2: Fomentar la movilidad econdmica y las oportunidades
Impulsor 6: Acceso equitativo a todos los barrios

Compromiso de
ETOD

Encuesta: L 0s participantes subrayaron la prioridad de centrarse en
los resultados para las comunidades histéricamente excluidas.

Objetivo 3: Preservar y aumentar las oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

Objetivos de la
Resolucion ETOD del
Consejo Municipal

Objetivos B a G: Conservacion y creacion de viviendas asequibles

Herramienta
antidesplazamiento
de equidad racial

Impulsor 1: Evitar el desplazamiento residencial, comercial y
comunitario

Objetivos de la Objetivo O: Apoyo a peatones, ciclistas y personas con

Resolucion ETOD del |discapacidades . . _
Consejo Municipal Objetivo AA: Conectividad con los barrios vecinos

Herramienta
antidesplazamiento
de equidad racial

Impulsor 4: Promover la movilidad y la conectividad del transporte

Compromiso de Grupos de discusion y encuesta: Muchos participantes citaron
ETOD razones por las que el transporte publico no forma parte de su
vida, como la falta de paradas de autobus, la escasa frecuencia
del servicio, las largas caminatas para llegar al servicio y los
inconvenientes. Los participantes en los grupos de discusion y en
las encuestas recomendaron apoyar un transporte mas fiable con
opciones mds fdciles para ir a pie, en bicicleta y en transporte
publico.
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ETOD Engagement

Grupos de discusion y encuesta: Los participantes lamentaron el
aumento de los alquileres en Austin y la falta de soluciones précticas
para resolver la crisis de asequibilidad, que han provocado problemas
de asequibilidad de la vivienda tanto para los miembros actuales de
la comunidad como para los nuevos.

Objetivo 4: Ampliar el acceso a empleos y oportunidades
profesionales de alta calidad

Objetivos de la
Resolucion ETOD del
Consejo Municipal

Objetivo I: Promover una actividad econdémica sostenible

Herramienta
antidesplazamiento
de equidad racial

Impulsor 2: Fomentar la movilidad y las oportunidades econémicas

Compromiso de
ETOD

Ciudad de Austin

Grupos de discusion y encuesta: Los participantes sefialaron que el
acceso en transporte publico a puestos de trabajo de alta calidad
suele ser limitado y que deberd hacerse hincapié en aumentar

el acceso a las opciones de empleo. En estrecha relacion con

las oportunidades de empleo, los participantes en los grupos de
discusion hicieron hincapié en la escasez de espacio asequible para
que prosperen las pequenas empresas.
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Objetivo 5: Apoyar barrios saludables que satisfagan las necesi-
dades diarias

Objetivos de la
Resolucion ETOD del
Consejo Municipal

Objetivo Q: Apoyar la ampliacion de las infraestructuras para
peatones y ciclistas

Objetivos R y S: Fomentar lugares activos y habitables que
respondan a las necesidades cotidianas

Herramienta
antidesplazamiento
de equidad racial

Impulsor 5: Desarrollar barrios sanos y seguros
Impulsor 6: Acceso equitativo a todos los barrios

Compromiso de
ETOD

Encuesta: Los participantes sefalaron que los barrios carecen
a menudo de servicios y comodidades bdsicas, como tiendas
de comestibles frescos, y expresaron su deseo de que los

desplazamientos para satisfacer estas necesidades diarias fueran
mds cortos. El acceso a estos servicios se considerd esencial para

mejorar la salud de la comunidad.

Objetivo 6: Ampliar el diverso patrimonio cultural de Austin y las

pequenas empresas, propiedad de BIPOC y los negocios de legado

Objetivos de la
Resolucion ETOD del
Consejo Municipal

Objetivo A: Minimizar el desplazamiento de pequenas empresas e
instituciones culturales

Objetivo H: Fomentar el desarrollo de espacios comerciales
asequibles

Herramienta
antidesplazamiento
de equidad racial

Impulsor 3: Aprovechar los activos comunitarios locales
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Compromiso de
ETOD

Grupos de discusion y encuesta: Austin se enorgullece de su rico
patrimonio cultural y a los participantes les preocupa que el
desarrollo desarraigue a las pequenas empresas existentes, por
lo que deben existir herramientas que preserven los comercios y
negocios de pequeno formato para ayudarles a prosperar.
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7/
Elementos de las
tipologias ETOD
La herromienta de prioridades ETOD

utiliza tres indicadores de tipologia para
diferenciar las dreas de estaciones. Las
dreas de estaciones se definen como el drea
en un radio de % milla de cada estacion, que
equivale aproximadamente a la distancia
media que una persona puede recorrer a pie
o en automovil en 10 minutos.

Indicador 1: Poblacion existente

El primer indicador representa el Objetivo No.
1 de ETOD, que busca maximizar el nimero
de residentes de Austin que se beneficien
de la inversion en movilidad transformadora
realizada por el Proyecto Connect. Medir
la poblacion existente en el drea de cada
estacion ayuda a identificar qué estaciones
ya dan servicio a un elevado nimero de
habitantes de Austin y qué estaciones
deberdnacogeramdsresidentesy visitantes.

Este indicador no solo busca apoyar la
ampliacion del acceso a la movilidad a mas
personas, sino también la salud operativa
y financiera de la inversion del Proyecto
Connect, financiada por los contribuyentes.

Ciudad de Austin

Los estudios demuestran que la densidad de
poblacidn es uno de los principales factores
de prediccion del nimero de usuarios en los
proyectos de transporte publico de alta
capacidad y que el aumento del uso del
transporte publico ayuda a la Ciudad de
Austin aalcanzar su objetivo global del50% de
cuota de modos de transporte no ocupados
por un Unico vehiculo (SOV), establecido por
el Plan Estratégico de Movilidad de Austin
aprobado por el Consejo.

Ademds, la Administracion Federal de
Trénsito  (FTA) reconoce esta relacion
concediendo puntuaciones mds altas en
los solicitudes altamente competitivas de
Subvenciones para Inversiones de Capital
(Capital Investment Grant, CIG) a los
proyectos con mayor densidad de poblacion
- vy a los solicitantes que demuestren que
han realizado cambios de la politica para
aumentar el nUmero de personas que pueden
vivir cerca de estas inversiones en trdnsito.
La puntuacion minima de justificacion del
proyecto que FTA tendrd en cuenta para
financiar un proyecto es Media, y las politicas
actuales de uso de terrenos y de apoyo al
transito representan 1/3 de la puntuacion
global de justificacion del proyecto. Dada la
importancia de la financiacion federal a la
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hora de aprovechar el compromiso de financiacion local de los votantes de Austin para llevar
a cabo el Proyecto Connect, garantizar que las palancas politicas estén orientadas a mejorar
la competitividad de CapMetro y ATP en el proceso de solicitud federal de CIG ayuda a que el
dinero de los contribuyentes llegue lo mds lejos posible.

El indicador de poblacion reconoce la diferencia en la magnitud de la inversion de capital y la
competitividad de las subvenciones federales entre las inversiones en trenes y las inversiones
en autobuses de Proyecto Connect mediante el uso de un umbral diferente para cada tipo
de inversion:

Cadlificacion

de la . Poblacion
Subvencion Densy:l et correspondiente e e
ara poblacion de CIG en el area de Aplicabilidad recomendada
par (habitantes por . para la tipologia ETOD
Inversiones . estaciones de 1/2
; milla cuadrada)* .
de Capital milla
(CIG)
Alta 15,000 y mds 1,780 y mas
. Tren
Medio-Alto de 9,600 a 14,999 7,540 a 11,779 (Lineas Naranja, Azul y Roja)
. Autobus
Media 5,760 a 9,599 4,525 a 7,539 (Inversién inicial en la Linea Dorada, Rutas de
MetroRapid)
Medio-Bajo 2,660 a 5,759 2,010 a 4,624
Baia Por debajo de Por debajo de
| 2,560 2,010

*FTA asigna una calificacion para este criterio basandose en la densidad media dentro de toda el drea del proyecto. La
Herramienta de Prioridades ETOD reconoce, por tanto, la aspiracion de que cada drea de estaciones contribuya al éxito
global del proyecto.

Este enfoque da como resultado la siguiente definicion para el Indicador 1 (Poblacion
Existente):

Modalidad de

. . Umbral del Indicador 1
transito

Si la poblacion es igual o superior a 7,540 habitantes, la estacion recibe la

Estaciones N .
calificacion Mas residentes hoy

de tren ligero

y tren parair | o; poblacion es inferior a 7,540 habitantes, la estacion recibe la calificacion
al trabajo Menos residentes hoy

Si la poblacion es igual o superior a 4,525 habitantes, la estacion recibe la

Estaciones calificacion Mas residentes hoy

de autobuses Si la poblacion es inferior a 4,525 habitantes, la estacion recibe la calificacion

Menos residentes hoy

Indicador 2: Riesgo de desplazamiento

El segundo indicador representa el Objetivo No. 2 de ETOD, que busca abordar las
desigualdades raciales historicas que han provocado brechas de salud y riqueza en toda
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la comunidad. Este indicador utiliza el indice de Riesgo de Desplazamiento de la Ciudad
de Austin para identificar las estaciones donde hay concentraciones de poblaciones
prioritarias que estdn experimentando un desplazamiento activo o son vulnerables al
desplazamiento debido tanto a las caracteristicas demogréficas como a la presion del
mercado.

Comprender la susceptibilidad al cambio de la poblacion de un drea de estaciones permite
a los responsables de la politica incorporar sensibilidad a las recomendaciones de la
politica para garantizar que la carga del crecimiento no recaiga desproporcionadamente
en las comunidades que ya se han enfrentado a la peor parte de los desplazamientos que
se han producido en toda la ciudad. También ayuda a priorizar las politicas destinadas
a mitigar e invertir el desplazamiento y a ampliar el acceso a viviendas asequibles en las
dreas de estaciones donde se necesitan con mds urgencia.

El indice de Riesgo de Desplazamiento de la Ciudad de Austin clasifica los tramos de
censo dentro de la Ciudad de Austin en cuatro categorias de riesgo de desplazamiento:

« Activa: Presencia de poblaciones vulnerables, cambio demogrd&fico activo, aceleracion
o revalorizacion del mercado inmobiliario.

« Vulnerable:Poblacionesvulnerablespresentes, sincambiosdemogrdficossignificativos,
algunos tramos estdn cerca o contienen areas de alto valor y alta apreciacion.

« Crénica: Las poblaciones vulnerables han sido desplazadas, se ha producido un cambio
demografico significativo, el mercado de la vivienda es de alto valor y apreciado.

e Exclusion histérica: Estas dreas tienen poblaciones vulnerables histéricamente
excluidas y no estdn sometidas al aburguesamiento y al desplazamiento de la misma
manera.

Las dreas de desplazamiento activo y vulnerable presentan el mayor riesgo de
desplazamiento para los residentes actuales, mientras que las dreas cronicas e
histéricamente exclusivas representan un menor riesgo de desplazamiento para los
residentes actuales. Por lo tanto, utilizamos el porcentaje de la poblacion total dentro
de cada drea de estaciones que vive dentro de los tramos de riesgo de desplazamiento
Activo y Vulnerable para determinar el indicador de riesgo de desplazamiento global del
drea de estaciones.

Modalidad de transito Umbral del Indicador 2

Si el 45% o mas de la poblacion del drea de estaciones se
encuentra en un drea Activa O Vulnerable, la estacion recibe la
calificacion de Vulnerable al Desplazamiento o en Experimento de

Todas las estaciones Desplazamiento

(tren para ir al trabajo,

tren ligero y autobis) Si menos del 45% de o poblacion del drea de estaciones se
encuentra dentro de un drea Activa O Vulnerable, o estacion recibe
una calificacion de Histéricamente xcluyente o Menos Vulnerable al
Desplazamiento

Ciudad de Austin
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Indicador 3: Crecimiento reciente de la poblacion y el empleo

El indicador final representa una combinacion de los objetivos No. 1y No. 2 de ETOD vy
refleja las tendencias recientes de crecimiento tanto de la poblacion como del empleo
dentro de un drea de estaciones en los 10 afios anteriores. Este indicador ofrece a los
responsables de politica una idea de las dreas de estaciones en las que el mercado ha
respondido tanto a la presion urbanistica como a la disponibilidad de derechos de uso
de terrenos en los Ultimos anos. Este indicador proporciona a CapMetro, ATP vy la Ciudad
de Austin una idea de donde estd mds activo actualmente el desarrollo para ayudar a
priorizar las acciones inmobiliarias relacionadas con la construccion de activos publicos
- incluyendo inversiones publicas en prioridades comunitarias como la vivienda asequible.

Las tipologias ETOD comparan el crecimiento a nivel de estacion individual tanto en
poblacion como en puestos de trabajo con la tasa de crecimiento de todas las dreas
de estaciones durante el mismo periodo de tiempo para determinar qué estaciones
crecieron mds rdpido o mds lento que el drea de estudio en general. Las fuentes y los
anos para cada componente de este indicador son:

e Poblacion
e Fuente: Oficina del Censo de EE.UU., Censo Decenal - analizado en el nivel del Tramo

de censo
e ANos: 2010 y 2020
« Empleo

« Fuente: Oficina del Censo de EE.UU., base de datos de la Dindmica longitudinal de
vivienda de empleador (Longitudinal Employer Household Dynamics, LEHD) - solo
disponible a nivel de bloque

e ARos: 2010 y 2019 (mds reciente disponible)

En general, la poblaciéon en un radio de % milla de las estaciones de tren y autobUs crecid
un 17% y un 17.7%, respectivamente, entre 2010 y 2020, segun el Censo Decenal. El empleo
en un radio de % milla de las estaciones de tren y autobUs crecid un 26% y un 12.6%,
respectivamente, entre 2010 y 2019, segun los datos del LEHD. Ademds, dado que muchas
estaciones experimentaron un crecimiento porcentual mucho mayor debido a la escasa
poblacion o empleo en 2010, se utilizd un crecimiento numérico minimo de 500 personas
0 puestos de trabajo para aislar aln mads las dreas de estaciones de alto crecimiento.
Estas cifras proporcionan los umbrales para determinar las calificaciones de Cambio
rdpido y Cambio lento para el Indicador 3.

Al4 Plan de la Politica de ETOD

Modalidad

de transito

Umbral de crecimiento
de la poblacion

Si la poblacion del drea de
una estacion crecié mas
rapido que el crecimiento
del area de estudio (17%)
Y crecidé en al menos 500

Umbral de crecimiento
del empleo

Si el empleo en el drea de
una estacion crece mas
rapido que el crecimiento
del area de estudio (26%)
Y crece en al menos

500 puestos de trabajo,

Umbral total del
Indicador 3

Si el indice de
crecimiento de la
poblacién O del empleo
del drea de una
estacion es Cambio
rapido, la estacion

Estaciones personas, la estacion recibe la estacion recibe la recibe la calificacion de
de tren la calificacion de Cambio calificacion de Cambio Cambio rapido
ligero y tren  Répido Répido L
para ir al Pero si el indice de
trabajo Sila poblacién del drea de Si el crecimiento del empleo | crecimiento de la
una estacion crece mas en el drea de una estacion  poblacion Y del empleo
despacio que la del area de es inferior al crecimiento de un drea de estacion
estudio (17%), la estacion  del area de estudio es Cambio lento, lo
recibe la calificacion de (26%), la estacion recibe estacion recibe una
Cambio Lento la calificacion de Cambio calificacion de Cambio
lento lento
Si el empleo en el drea de Si el indice de
Si la poblacién del drea de  una estacion crece mas crecimiento de la
una estacion crecié mas rapido que el crecimiento  poblacion O del empleo
rapido que el crecimiento  del drea de estudio del drea de la estacion
del érea de estudio (17.7%) (12.6%) Y crece en al es Cambio rapido,
Y creci6 en al menos 500 menos 500 puestos de la estacion recibe la
personas, la estacion recibe trabajo, la estacion recibe | cdlificacion de Cambio
Estaciones g calificacion de Cambio la calificacion de Cambio Rapido
de Répido Répido L
autobuses Pero si el indice de

Sila poblacién del drea de
una estacion crece mas
despacio que la del area de
estudio (17.7%), la estacion
recibe la calificacion de
Cambio Lento

Consideraciones adicionales

Si el empleo del drea

de una estacion crece

mas lentamente que el
crecimiento del area de
estudio (12.6%), la estacion
recibe la calificacion de
Cambio lento

crecimiento de la
poblacion Y del empleo
de un drea de estacion
es Cambio lento, [0
estacion recibe una
calificacion de Cambio
lento

Ademasdelostresindicadores que determinanlas tipologias de ETOD de Austin, CapMetro
también ha identificado otras dos consideraciones para adaptar las recomendaciones
de la politica a dreas de estaciones especificas.

e Nucleos de transporte: o Herramienta de Prioridades ETOD reconoce que algunas
estaciones desempenardn un papel destacado en la conexidn de muchos elementos
del sistema Proyecto Connect. La herramienta identifica las estaciones en las que
confluyen mds de un servicio del Proyecto Connect o enlas que se realizanimportantes
conexiones locales de autobls como centros de trdnsito que sugieren modificaciones
de las intervenciones politicas para satisfacer las necesidades de estos importantes
destinos.

Ciudad de Austin
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Estaciones especiales: as tipologias de ETOD estdn determinadas por indicadores

basados casien su totalidad enlainformacion demogrdéfica del censo estadounidense.
Estaciones como la del aeropuerto de AUS no dan servicio a ningln residente vy
cumplen una funciéon Unica en el sistema de transporte regional, por lo que no se
clasifican en ninguna de las ocho tipologias desarrolladas para la Herramienta de
Prioridad ETOD. Las herramientas de la politica en estas dreas de estaciones se
adaptan a las necesidades especificas del destino servido (en el caso del AUS, se
proponen herramientas de la politica relacionadas con las oportunidades de empleo
o los servicios conectivos de primera/ultima milla para garantizar la conectividad de
ida y vuelta al tren ligero).

Tipologias ETOD de Austin

Al6

Si una estacion

tiene...

Mas residentes
hoy

Mdés residentes
hoy

Menos
residentes en la
actualidad

Menos
residentes en la
actualidad

Mds residentes
hoy

Mas residentes
hoy

Menos
residentes en la
actualidad

Menos
residentes en la
actualidad

Historicamente
excluyentes o
menos vulnerables
al desplazamiento

Historicamente
excluyentes o
menos vulnerables
al desplazamiento

Historicamente
excluyentes o
menos vulnerables
al desplazamiento

Historicamente
excluyentes o
menos vulnerables
al desplazamiento

Vulnerables o
en situacion de
desplazamiento

Vulnerables o
en situacion de
desplazamiento

Vulnerables o
en situacion de
desplazamiento

Vulnerables o
en situacion de
desplazamiento

...y ha

experimentado...

Cambio rapido

Cambio lento

Cambio rapido

Cambio lento

Cambio rapido

Cambio lento

Cambio rapido

Cambio lento

...su tipologia ETOD es:

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Aumentar |la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Apoyar un desarrollo sensible
protegiendo al mismo tiempo a
los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Plan de la Politica de ETOD

Indicadores comunitarios completos

Mientras que las tipologias de cada drea de estaciones abordan los dos primeros
objetivos del estudio ETOD para “Permitir que todos los residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y accesible” y “Ayudar a cerrar las brechas raciales de
salud y riqueza”, los indicadores de comunidad completa corresponden a los cuatro
objetivos restantes del ETOD. Junto con las métricas de las tipologias, estos indicadores
ayudan a identificar el estado actual de las dreas de estaciones en relacion con los
resultados clave del ETOD, asi como a supervisar los avances hacia la consecucion de los
seis objetivos del ETOD.

Obijetivo 3: Preservar y aumentar las oportunidades de vivienda asequible y alcanzable
Métrica principal: Unidades asequibles con ingresos restringidos y viviendas asequibles de origen

natural
Métrica secundaria: Porcentaje de unidades de vivienda en estructuras unifamiliares

Las métricas para el Objetivo 3 son el total de unidades, incluidas las unidades asequibles
con restriccion de ingresos v las viviendas asequibles de origen natural (NOAH), vy el
porcentaje de unidades de vivienda en estructuras unifamiliares. La primera métrica
representa la oferta de vivienda asequible disponible mediante precios regulados vy la
oferta disponible sin ningln tipo de subvencion. La segunda métrica indica el tipo principal
de inventario de viviendas en el drea de estaciones. Los datos para la primera métrica
proceden del Inventario de Viviendas Asequibles de la Ciudad de Austin, accesible a
través del portal de datos abiertos de la Ciudad. Los datos de la métrica secundaria
proceden de la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS) de la Oficina del
Censo de Estados Unidos, estimaciones de 5 anos (2014-2019).

Objetivo 4: Ampliar el acceso a empleos y oportunidades profesionales de alta calidad
Métrica principal: Empleos de alta calidad
Métrica secundaria: Tiempo medio de transporte al trabajo (minutos)

Los pardmetros del Objetivo 4 son el nUmero de empleos de alta calidad y el tiempo
medio de transporte al trabajo en minutos de un drea de estaciones. Estas métricas
indican la accesibilidad del lugar de trabajo de la gente y si es un transporte facil. El
nUmero de empleos de alta calidad en cada drea de estaciones se recopild y cartografio
mediante la herramienta Data Axle de ESRI, que recoge informacion sobre unos 13 millones
de empresas privadas y publicas estadounidenses. La distincion de los empleos de alta
calidad se basa en la industria. El tiempo medio de transporte al trabajo se obtuvo de la
Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS) de la Oficina del Censo de Estados
Unidos, estimaciones de 5 anos (2014-2019).

Objetivo 5: Apoyar barrios saludables que satisfagan las necesidades diarias
Métrica principal: Disponibilidad del servicio
Métrica secundaria: Conectividad

La disponibilidad de servicios se calculd determinando el nimero de tiendas de
comestibles, centros de salud, centros educativos y actividades culturales situados a
una distancia razonable del drea de estaciones. La distancia razonable era de hasta
cinco dreas de estacion sin transbordo, que era nuestra estimacion para un viaje que
tardaria 15 minutos o menos. Este punto de referencia se ha utilizado recientemente
en todo el mundo como norma de accesibilidad. Una formula consideraba el nimero
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de servicios y la distancia de cada servicio para producir una puntuacion global de la
disponibilidad de servicios. Los datos espaciales de los servicios proceden del portal de
datos abiertos de la Ciudad de Austin.

La conectividad se calculd determinando la densidad de intersecciones de un drea de
estacionesy el nivel de terminacion de las aceras. La férmula para calcular la conectividad
tomo el porcentaije de densidad de intersecciones de un drea de estacion en comparacion
con una norma de referencia de 330 intersecciones por milla cuadrada. El nivel de
terminacion de aceras era el porcentaje de calles dentro de un drea de estaciones que
tienen aceras (a ambos lados de la calle). La densidad de las intersecciones y la presencia
de aceras se determind mediante cartografia GIS y el portal de datos abiertos de la
Ciudad de Austin.

Objetivo 6: Ampliar el diverso patrimonio cultural de Austin y las pequeiias empresas,
propiedad de BIPOC y los negocios de legado

Métrica principal: Pequenas empresas

Métrica secundaria: Porcentaje de poblacion BIPOC

Las métricas para el Objetivo 6 son el nimero de pequefas empresas y el porcentaje de
la poblacion del drea de la estacion que son BIPOC. Estos indicadores tienen una fuerte
correlacion con el desplazamiento y el aburguesamiento y demuestran la diversidad y
accesibilidad del drea de estaciones para que prosperen las pequenas empresas. El
nimero de pequefias empresas por drea de estaciones se obtuvo de ESRI Data Axle,
mientras que el porcentaje de poblacion BIPOC se tomd del Censo Decenal de la Oficina
del Censo de EE.UU.
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Enfoque de la

planificacion Calificacion
de prioridades

Lapriorizaciondelaplanificaciondel dreade
estaciones se basa en la metodologia de la
tipologia de ETOD descrita anteriormente,
pero anade ftres criterios adicionales
para informar sobre la prioridad de la
planificacion. El andlisis de la prioridad de
planificacion utiliza la misma geografia del
drea de estaciones, definida como el drea
en un radio de % milla de cada estacion.

Basdndose en los tres criterios descritos
a continuacion, el personal calculd una
puntuacion total para cada drea de
estaciones y asignd un nivel de prioridad
Alto, Medio o Bajo. A continuacion se explica
con mds detalle como se asignaron las
calificaciones a cada criterio y se elabord
una calificacion global.

Criterio 1: Falta de reglamentos que
favorezcan el transito

Para determinar una puntuacion por la
falta de regulaciones de apoyo al transito
existentes, el personal utilizd la capa de
clasificacion de zonificacion actual de
lo Ciudad de Austin y asignd valores de

Ciudad de Austin

1.

puntos detallados a continuacion a cada
categoria de zonificacion:

» A los distritos de zonificacion con las
normas de uso mixto mds favorables se
les asignd una ponderacion de 1 punto.
Esto incluia toda la superposicion del
barrio de la Universidad y el corredor de
East Riverside.

e A los distritos de zonificacion con
algunas normas de uso mixto de
apoyo se les asignd una ponderacion
de 2 puntos. Esto incluia los actuales
distritos de Desarrollo Orientado al
Trdnsito, Uso Mixto Vertical, Uso Mixto,
Distrito Central de Negocios (Central
Business District), asi como Desarrollos
de Unidades Planificadas de apoyo al
transito.

« A todas los demds categorias de
zonificacionselesasigndlaponderacion
de 3 puntos para indicar la mayor
necesidad de reglamentos favorables
al transito.

Después de asignar los puntos, el personal
calculd una media ponderada para cada
drea de estaciones multiplicando el peso
por el tamano para tener en cuenta la
proporcion del distrito de zonificacion
dentro del drea de ¥ milla alrededor de la
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estacion. A continuacion, el personal asigné una puntuacion global de 1a 6 en funcion de
las pausas naturales. Una puntuacion alta indica una alta prioridad para la planificacion
del drea de la estacion con el fin de desarrollar reglamentos mdés favorables al transito.

Criterio 2: Presencia de terrenos de propiedad publica

Las dreas de las estaciones con terrenos propiedad de la Ciudad de Austin y de CapMetro
deberdn ser de alta prioridad para los servicios de planificacion porque, en caso de que
se decida que algunos de estos terrenos ya no son necesarios para las operaciones de
lo agencia, estos sitios de propiedad publica podrian ser catalizadores para aumentar
el niUmero de pasajeros y las viviendas asequibles. Las dreas de estaciones con terrenos
que son propiedad de otra entidad gubernamental local y que se prevé que se urbanicen
o reurbanicen en los proximos cinco anos también deberdn ser de alta prioridad para
los servicios de planificacion. Para determinar las dreas de estaciones que contienen
terrenos de propiedad municipal y de CapMetro, el personal utilizé los Datos de Tasacion
del Condado de Travis de 2021, incluidos en el mapa de propiedad de parcelas del Tablero
Interactivo de Andlisis de las Condiciones de ETOD, para calcular la proporcion de terrenos
de propiedad municipal y de CapMetro en cada drea de estacion y dio prioridad a las
dreas de estaciones con mayor proporcion de terrenos de propiedad publica.

Criterio 3: Presencia de terrenos infrautilizados

Las dreas de estaciones con terrenos infrautilizados deberdn ser una prioridad para
los servicios de planificacion, ya que estas dreas tienen mds probabilidades de volver a
desarrollarse a través del mercado privado y los servicios de planificacion pueden ayudar
a maximizar los beneficios para la comunidad en las oportunidades de reurbanizacion y
relleno. Para determinar las dreas de estaciones que contienen terrenos infrautilizados,
el personal utilizé el andlisis comparativo del valor del terreno con respecto al valor de
las mejoras incluido en el mapa de Potencial de Reurbanizacion del Tablero de Andlisis de
las Condiciones de ETOD. El personal calculd la proporcion de propiedades que tenian un
costo de valor del terreno alto o medio en comparacion con el costo de la estructura
construida sobre elterrenoy dio prioridad alas dreas de estaciones con mayor proporcion
de terrenos infrautilizados.

Puntuacion global y notas adicionales

Para determinar una puntuacion global, el personal sumé las puntuaciones individuales
de cada criterio para obtener un valor total de puntos de hasta 18 y, a continuacion,
asigné una calificacion de alta (= 11), media (10-8) vy baja (=7) en funcion de las rupturas
naturales.

El Centro de Trdnsito de North Lamar, el Centro de Trdnsito de South Lamar y todas las
dreas de estaciones dentro de los limites del Plan del Distrito Noreste se eliminaron de
este andlisis porque esas estaciones se identificaron para los servicios de planificacion
como se indica en el Plan de Accidon, Proximos Pasos Inmediatos 2022-2024. La estacion
de Leander estd fuera de la jurisdiccion de la Ciudad de Austin y también se elimind, ya
que corresponderd a ese municipio iniciar cualquier cambio en esa drea de estaciones.
Por Ultimo, la estacion de la Linea AUS Azul en el aeropuerto no se considerd parte del
andlisis de prioridades de planificacion subsiguiente porque el drea de estaciones se
encuentra dentro del campus del aeropuerto y estd sujeta a su propio contexto de
planificacion y a un marco reglamentario Unico. El disefio de futuras estaciones en el
campus del aeropuerto o las actualizaciones de los planes a largo plazo del aeropuerto
correrian a cargo del personal del AUS, no del personal de ETOD.
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Nombre de la
estacion

North Lamar Transit
Center

South Congress
Transit Center

Crestview

Koenig

Tech Ridge

Fairfield

Parmer

Slaughter

Government Center

Rainey

Stassney

29th st.

Willioam Cannon

Ciudad de Austin

Linea
Naranja

Linea
Naranja

Linea
Naranja,
Linea Roja,
Burnet
Linea
Naranja
Ampliacion
de la Linea
Naranja

Ampliacion
de la Linea
Naranja

Ampliacion
de la Linea
Naranja

Linea
Naranja

Linea
Naranja,
Linea Azul

Linea Azul

Linea
Naranja

Linea
Naranja

Linea
Naranja

Prioridades de planificacion del drea de estaciones de tren ligero

Tipologia

Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Prioridad de
planificacion

Media

Media

Media
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Prioridades de planificacion del drea de estaciones de tren ligero

Nombre de la Prioridad de
estacion planificacion

Prioridades de planificacion del drea de estaciones de tren ligero

Nombre de la Prioridad de
estacion planificacion

Tipologia Tipologia

Incluir a los hogares con bajos

Linea Iniciar el desarrollo para ampliar .
Hyde Park (38th St)  \ranja la asequibili%ad P Media Congress Ave WYV ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo
C Apoyar un desarrollo sensible ihili
Ampliacién . . . . Fomentar la asequibilidad a .
. . Waterfront Linea Azul " . Baja
Rundberg de la Linea STEEEE[ENED ¢ IR ]I Media medida que se urbaniza |
. los hogares con bajos ingresos y . .
Naranja a las comunidades de color Incluir a los hogares con bajos
Lakeshore Y- W.VIIl ingresos y a las comunidades de Baja
Ampliacion color en proceso de desarrollo
Chinatown de la Linea Media o . Iniciar el desarrollo para ampliar .
Naranja Travis Heights Linea Azul la asequibilidad Baja
Ampliacién _APOyar un desarrollo sensible I-I:umentar la pgojceqcién de los
| ; i ; . . ogares con bajos ingresos y
Masterson delaLinea  Protegiendo almismo tiempo a Media L Linea Azul, de las comunidades de color,
N i los hogares con bajos ingresos y Riverside Pleasant . . . ’ Baja
aranjda i arantizando al mismo tiempo
d las comunidades de color Valley 9 s . P
A q I bl la asequibilidad mediante un
poyar un desdrrofio sensiie desarrollo sensible
. ; protegiendo al mismo tiempo a s -
Montopolis Linea Azul .. Media Linea
los hogares con bajos ingresos y :
a las comunidades de color Naranja, . :
Linea Azul, Incluir a los hogares con bajos
Republic Square Linea ingresos y a las comunidades de Baja
Yellow Jacket Linea Azul Media Dorada, color en proceso de desarrollo
Expo y
. Burnet
AS (TPt iy - -
Faro Linea Azul P g .. P Media Campus)
los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color
Oltorf Linea Media
Naranja
. Linea Fomentar la asequibilidad a .
T Naranja medida que se urbaniza feas
Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
St. Edward’s Llneq de Iqs'comunldqd.es de polor, Media
Naranja garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un
desarrollo sensible
o Linea Fomentar la asequibilidad a .
AL ISl Naranja medida que se urbaniza Baja
SoCo Linea Iniciar el desarro!lq para ampliar Baja
Naranja la asequibilidad
Linea
UT Mall Naranja, Baja
Linea Azul
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Prioridades de planificacion del drea de la estacion de tren de
transporte al trabajo

Station Name

Delwau

Loyola

Colony Park

Springdale

Pleasant Valley

McKalla
Highland
Howard
Broadmoor
Lakeline

MLK Jr.

Plaza Saltillo

Downtown
(Convention Center)

Leander

Typology Priority for Planning

Garantizar la asequibilidad con un

Linea Verde :
desarrollo sensible

. Garantizar la asequibilidad con un
SUEENGCE desarrollo sensible
Garantizar la asequibilidad con un

Linea Verde .
desarrollo sensible

Linea Verde

Linea Verde

Linea Roja

Linea Roja,
Linea
Dorada

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de Alta
color en proceso de desarrollo

Linea Roja Alta

Linea Roja,
Burnet

Linea Roja Media

Linea Roja Media

Linea Roja,

Linea Verde Media

Linea Roja,
Linea Verde,

Incluir a los hogares con bajos
Linea ingresos y a las comunidades de Baja

Dorada,
Expo

color en proceso de desarrollo

Linea Roja - -

Plan de la Politica de ETOD

Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses

de MetroRapid

Station Name

Loyola/Johnny Morris

Colony Park Town
Center

Purple Sage

Uray

Expo Center

Delco Center

Mission Hill

Onion Creek

Goodnight Ranch

Govalle

ACC Eastview

Oak Springs

Franklin Park

North Ops

Crossroads

Ciudad de Austin

Expo

Expo

Expo

Expo

Expo

Expo

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Pleasant
Valley

Burnet

Burnet

Typology Priority for Planning

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Alta

Alta

_ -

Garantizar la asequibilidad con un
. Alta
desarrollo sensible

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Alta
Alta

Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Alta

Alta
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Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses

de MetroRapid

Station Name

Northcross
Justin

Southend/Braker

Ohlen

Allandale

Forest Oaks

Oak Hill Plaza

Westminster

Medical School

North Loop

Bennett

Hancock

Pinnacle

Old Fredericksburg

Oltorf East

A26

Burnet
Burnet

Burnet

Burnet

Burnet

Ampliacion
de Burnet
Oak Hill
Ampliacion
de Burnet
Oak Hill

Expo

Linea
Dorada,
Expo

Burnet

Linea
Dorada

Linea
Dorada

Ampliacion
de Burnet
Oak Hill
Ampliacion
de Burnet
Oak Hill

Pleasant
Valley

Typology

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Apoyar un desarrollo sensible
protegiendo al mismo tiempo a
los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Plan de la Politica de ETOD

Priority for Planning

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses
de MetroRapid

Station Name

Typology Priority for Planning

Pleasant

Easton Park Media
Valley
Aumentar la proteccion de los
hogares con bajos ingresos y
. Pleasant de las comunidades de color, q
Iroquois . . . Media
Valley garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un
desarrollo sensible
Apoyar un desarrollo sensible
. Pleasant protegiendo al mismo tiempo a -
Village Square Valley los hogares con bajos ingresos y B
a las comunidades de color
Apoyar un desarrollo sensible
Oltorf/Burton Pleasant protegiendo al mismo tiempo a Media
Valley los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color
Apoyar un desarrollo sensible
Dove Springs Pleasant protegiendo al mismo tiempo a Media

Valley los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color

Incluir a los hogares con bajos

. Pleasant - . .
Berkman/Philomena ingresos y a las comunidades de Media
Valley, Expo
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
. Pleasant . A .
Airport ingresos y a las comunidades de Media
Valley, Expo
color en proceso de desarrollo
Fomentar la asequibilidad a .
Rutland Burnet - . Media
medida que se urbaniza
Incluir a los hogares con bajos
Oltorf West Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
Seaholm Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
5th/6th & Lamar Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
Barton Springs Burnet ingresos y a las comunidades de Media
color en proceso de desarrollo
Incluir a los hogares con bajos
Pease Park Burnet ingresos y a las comunidades de Media

color en proceso de desarrollo

Ciudad de Austin
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Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses

de MetroRapid

Station Name

Lamar Square
45th Street
Collier
Menchaca

24th Street

Rosedale

Northeast

Alexander

Cherrywood

Robert Dedman / UT
East

Texas Memorial
Stadium

St. David’s
Monterey Oaks

Gaines Mill

A28

Line

Burnet

Burnet

Burnet

Burnet

Burnet

Burnet

Expo

Expo

Expo

Linea
Dorada,
Expo

Linea
Dorada,
Expo

Linea
Dorada

Ampliacion
de Burnet
Oak Hill
Ampliacion
de Burnet
Menchaca

Typology

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos

ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Apoyar un desarrollo sensible
protegiendo al mismo tiempo a
los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Priority for Planning

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Plan de la Politica de ETOD

Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses
de MetroRapid

Station Name

Typology Priority for Planning

Ampliaciéon
Cherry Creek de Burnet Media
Menchaca
Ampliacion
Dittmar de Burnet Media
Menchaca
Ampliacion . . .
Jones/Jentch de Burnet  Mclar elldesarro!lq lelitel ElifElier Media
a asequibilidad
Menchaca
Ampliacion o
. Fomentar la asequibilidad a .
ACC South Austin de Burnet medida que se urbaniza Media
Menchaca
Westgate Transit TGS Fomentar la asequibilidad a .
Center 23 e medida que se urbaniza fjece
Menchaca 9
Ampliaciéon
Berkett de Burnet Media
Menchaca
Aipllieeien: Iniciar el desarrollo para ampliar
Tanglewood de Burnet | "o P P Media
a asequibilidad
Menchaca
Pleasant .
Cesar Chavez Valley Media
Linea Fomentar la asequibilidad a .
I SERCTE Dorada medida que se urbaniza o
Linea Incluir a los hogares con bajos
Trinity Dorada, ingresos y a las comunidades de Media
Expo color en proceso de desarrollo
Fomentar la asequibilidad a -
47th Street Burnet medida que se urbaniza Media
Linea e
Capitol East Dorada, Fomentar = qseqmbllld.ad a Media
medida que se urbaniza
Expo
Aumentar la proteccién de los
hogares con bajos ingresos y
Elmont Pleasant de las comunidades de color, Baja

Valley garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un
desarrollo sensible

Ciudad de Austin
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Prioridades de planificacion del drea de estaciones de autobuses
de MetroRapid

Station Name

Lakeshore Pleasant
Valley
. Pleasant
Sheringham Valley
Berkman/Mueller Pleasant
Valley, Expo
. Pleasant
ML Valley, Expo
Broken Spoke Burnet
Castle Hill Burnet
Seton Medical Center Burnet
Brodie Oaks Burnet
Springdale Shopping
Center Expo
Wheless Expo
Ampliacion
Westgate de Burnet
Oak Hill
Ampliaciéon
Brodie de Burnet
Oak Hill

A30

Typology

Aumentar la proteccién de los
hogares con bajos ingresos y
de las comunidades de color,

garantizando al mismo tiempo
la asequibilidad mediante un

desarrollo sensible

Apoyar un desarrollo sensible
protegiendo al mismo tiempo a
los hogares con bajos ingresos y
a las comunidades de color

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de
color en proceso de desarrollo

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Iniciar el desarrollo para ampliar
la asequibilidad

Incluir a los hogares con bajos
ingresos y a las comunidades de

color en proceso de desarrollo

Garantizar la asequibilidad con un
desarrollo sensible

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Fomentar la asequibilidad a
medida que se urbaniza

Priority for Planning

Plan de la Politica de ETOD

F. Conjunto de
herramientas
integral de la
{ politica de
ETOD

Como utilizar el conjunto
de herramientas

El conjunto de herramientas de la politica
de ETOD proporciona un marco para la
planificacion y la inversion en las dreas
de estaciones del Proyecto Connect, de
modo que los residentes, las empresas y
los barrios puedan aprovechar plenamente
y de forma equitativa los beneficios de
la inversibn en transporte pulblico en
Austin. Los 6 objetivos de ETOD guiaron
loa identificacion de 46 politicas para
lograr resultados equitativos en cinco
grandes categorias: pequefias empresas
y fuerza de trabajo, vivienda, movilidad,
uso de terrenos y disefo urbano, asi como
estrategias inmobiliarias y financieras.

Cada herramienta de la politica incluye
cuatro secciones principales. A la
izquierda del conjunto de herramientas,
una barra lateral incluye detalles sobre el
responsable de la implementacion y los
socios propuestos, el cronograma vy los
objetivos pertinentes

Descripcion: Esta seccion ofrece un
resumen de la herramienta recomendaday

Ciudad de Austin
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sugerencias sobre las consideraciones que
deben guiar el disefio y la implementacion
de la herramienta.

Al final de cada seccidon de Descripcion,
en el caso de las herramientas que aln
no estdn activas en Austin, ofrecemos un
ejemplo nacional para ayudar a demostrar
como puede ser la herramienta en Austin
y ofrecer las lecciones aprendidas cuando
proceda.

¢Existe algo asi en Austin en la
actualidad?..: Esta seccidn describe como
actualizar las herramientas existentes para
reflejar los objetivos de ETOD, las lecciones
de herramientas similares existentes en
Austin e informacién sobre la viabilidad.
Algunas herramientas de la politica ya
existen, pero se recomienda ampliarlas
o actualizarlas; otras no existen, pero
podrian inspirarse en iniciativas existentes
en Austin; y otras serian totalmente nuevas
en el contexto de Austin.

Dificultades y consideraciones relativas
a la implementacion: En esta seccion
se  describen las  consideraciones
financieras, juridicas y programaticas que
el responsable de la implementacion debe

(KX

i A \
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tener en cuenta a la hora de planificar y disefar la herramienta.

Métricas de éxito: Esta seccion incluye un pequeno conjunto de métricas que el Jefe de
Implementacion desarrollard posteriormente para medir el éxito de la herramienta a lo
largo del tiempo.

Responsable de la implementacion: Agencia u organizacion que crearia o administraric
la herramienta.

Socios: Agencias u organizaciones adicionales que pueden apoyar en la implementacion
de la herramienta.

Cronograma: Detalles que incluyan cudndo empezar a preparar y disefar la herramienta
(en el plazo de 1 afo, 1-2 anos, 3-4 afos y mdas de 5 anos) y cudndo debe utilizarse la
herramienta (antes, durante o después de la construccion del Proyecto Connect).

Objetivos del Consejo Municipal: Identifica a qué parte de la guia de la Resolucidon ETOD
del Consejo Municipal de junio de 2021 (Resolucion 20210610-093) se refiere la herramienta
de una politica especifica.

Objetivos ETOD: Identifica con cudl de los seis objetivos de ETOD (ver el capitulo 2) estd
relacionada la herramienta de una politica especifica.

Objetivos del Consejo Municipal

A Determinar métodos para hacer frente al posible desplazamiento de residentes,
pequenas empresas, instituciones culturales y organizaciones comunitarias debido a
las presiones inducidas por el transporte publico, ofrecer oportunidades de transporte
publico a las comunidades existentes y garantizar que el mayor nimero posible

de personas pueda acceder a una vivienda cerca del transporte publico, lo que
incluye, entre otras cosas, la determinacion de métodos para la reserva de terrenos
alrededor de las dreas de alta capacidad de transporte publico y de las estaciones,
la adquisicion de comunidades de viviendas multifamiliares y moviles ocupadas y
asequibles cerca de las dreas de estaciones y de alta capacidad de transporte
publico, y otras mejores prdcticas para la creacion y conservacion de viviendas
asequibles

Objetivos del Consejo Municipal

Opciones para los derechos que aumentan la capacidad de vivienda al tiempo que
minimiza el desplazamiento de los residentes de ingresos restringidos y no restringidos
a viviendas multifamiliares asequibles y comunidades de casas moviles y maximizar las
oportunidades de vivienda asequible para promover los objetivos de Austin Strategic
Housing Blueprint

Explorar oportunidades adicionales para financiar viviendas asequibles, como la
financiacion del incremento de impuestos, y proponer opciones para minimizar el
desplazamiento de residentes de viviendas multifamiliares asequibles con ingresos
restringidos y de tasa del mercado y comunidades de casas moviles

Identificar métodos para preservar y mantener los precios asequibles de alquiler y
compra de unidades en las viviendas multifamiliares y comunidades de casas moviles
existentes con ingresos restringidos y asequibles a precio de mercado

Fomentar e incentivar el desarrollo de espacios comerciales flexibles y asequibles
para garantizar que las empresas locales, las organizaciones sin fines de lucro y las
organizaciones creativas puedan permanecer en sus comunidades

Promover una actividad econdmica sostenible que sirva de apoyo al drea inmediata y a
la ciudad en su conjunto

Promover los esfuerzos de planificacion equitativa, centrados en la equidad racial y
econdmica, en todos los aspectos de la politica, incluido el estudio de oportunidades
para futuras evaluaciones de equidad

Ofrecer oportunidades para promulgar politicas de derecho de estancia y derecho de
retorno

Reconocer que todos los TOD tienen sus propias circunstancias y no son iguales; cada
TOD estd situado dentro de su propio contexto Unico y sirve a un proposito especifico
en el contexto mds amplio; las tipologias de desarrollo especificas de cada TOD se
basan actualmente en los Planes de Area de Estaciones y en los Planes Reguladores
que los acompafian, desarrollados a través de los procesos de planificacion del Codigo
de la Ciudad

Explorar la posibilidad de crear diferentes tipologias de desarrollo que respondan a las
condiciones locales del mercado y de la comunidad

B Fomentar la conservacion y la creacion de viviendas multifamiliares y comunidades

de casas moviles asequibles, con o sin restricciones de ingresos, asi como la creacion
de diversas opciones de vivienda cerca del transporte plblico que sean accesibles
para todos los niveles de ingresos, se adapten a todas las edades y den prioridad a la
vivienda asequible

Desincentivar el uso de vehiculos con un Unico ocupante mediante la administracion

de la demanda de viajes y prdcticas responsables de uso del terreno que apoyen el
contexto de transporte multimodal, como el estacionamiento disociado, la eliminacion
de los requisitos de estacionamiento y/o los mdximos de estacionamiento establecidos

Cc Incentivar las opciones de vivienda para familias de muchos tamanos y diversos
niveles de ingresos en torno a las dreas de estaciones y el transito de alta capacidad,
desincentivar la reurbanizacion de viviendas multifamiliares asequibles con ingresos
restringidos y no restringidos de origen natural y comunidades de casas moviles en
torno alas dreas de estaciones vulnerables al aburguesamiento y el desplazamiento,
proporciona oportunidades sociales y econdmicas para residentes actuales y futuros,
y aumenta el acceso al empleo, centros de salud y educativos

Promover estrategias de desarrollo que se centren en dar cabida a los peatones,
incluidas las personas con discapacidades, sin excluir a las personas que viajan en
vehiculo

Considerar estrategias creativas de estacionamiento que permitan alojar vehiculos sin
dividir el sitio de forma que el estacionamiento sea el factor dominante del diseno

Apoyar los futuros planes de ampliacion de la red de calles existente y del Proyecto
Connect, proporcionando al mismo tiempo mejores conexiones peatonales con los
barrios vecinos y en ellos

D Fomentar una variedad de opciones de vivienda cerca de las instalaciones de trdnsito
para dar cabida a una amplia variedad de edades, ingresos y adaptaciones de acceso
necesarias para las personas con discapacidades

Crear un desarrollo compacto con densidad suficiente para apoyar el transporte
pUblico situado a poca distancia de las paradas de transporte publico

A32 Plan de la Politica de ETOD

Tratar de incorporar el comercio minorista en el desarrollo, si es viable en una ubicacion
concreta, idealmente atrayendo a los clientes desde el interior de ETOD y desde las
calles principales
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Esforzarse por hacer que los ETOD sean realistas y, al mismo tiempo, econdmicamente
viables y valiosos desde diversas perspectivas (ciudad, agencia de transporte,
urbanizador, residente, empleador)

Identificar métodos para apoyar las inversiones del Proyecto Connect mediante el
desarrollo

Alinear las politicas con la equidad del Proyecto Connect, la lucha contra el
desplazamiento y los procesos y recomendaciones del Comité Asesor de la
Comunidad, incluido el proceso para desarrollar estrategias a nivel de barrio que
guiardn la financiacion contra el desplazamiento, tal y como exige el Contrato con los
Votantes (Resolucion No. 20200807-003)

Proporcionar un proceso para trabajar con Capital Metro durante la adquisicion de
terrenos para considerar como el posible exceso o excedente de propiedad después
de la construccion puede ser utilizado para ETOD, asi como la dedicacion de los
ingresos procedentes de la disposicion del exceso de derecho de paso identificado
para proporcionar viviendas asequibles

Proporcionar recomendaciones sobre posibles enmiendas para racionalizar y
simplificar el Codigo de la Ciudad con el fin de incentivar los proyectos de ETOD

Facilita la coordinacion eficaz de los planes y programas de la Ciudad entre Capital
Metro, los departamentos municipales y las partes interesadas de la comunidad,
incluido el cumplimiento del Contrato con los Votantes (Resolucion No. 20200807-003)

AA

Considerar la compatibilidad y conectividad con los barrios vecinos

Incluir espacios publicos atractivos y de alta calidad, como pequefios parques o
plazas, como elementos de organizacion y lugares de reuniéon para el barrio

ccC

Dar prioridad a los disefios multifuncionales en terrenos de propiedad publica para
favorecer al méximo los beneficios para la comunidad

DD

A34

Estrategias adicionales para consideracion del Consejo que puedan promover los
objetivos de esta resolucion en dreas de trdnsito de alta capacidad y dreas que
el Consejo designe como ETOD y desarrolle planes de drea de estaciones y planes
reguladores de acompanamiento

Plan de la Politica de ETOD

Desarrollo de pequeinas empresas y fuerza de

trabajo

Asistencia a empresas durante la construccion
« Fondo de Interrupcion de Construccion para Pequenas Empresas
« Plan de reubicacion de empresas

Apoyo continuo a las pequeiias empresas

« Fondo de asistencia para las pequenas empresas

« Planta baja asequible para empresas locales y organizaciones sin fines
de lucro

« Apoyo de la Asociacion de Comerciantes del Distrito Comercial

Programas de desarrollo de la fuerza de trabajo
Capacitacion para el empleo basada en competencias y
especifica del sector
Programa de aprendiz en la construccion de lineas de transito
para permitir la participacion de trabajadores locales
Fomento de la capacidad de participacion de las pequeias
empresas en la construccion e inversion del Proyecto
Connect
Subsidios para guarderias y otras ayudas familiares

Ciudad de Austin



Fondo de Interrupcion de Construccion para Pequeiias

Responsable de la
implementacion
Equidad e inclusion de ATP

Socios
Desarrollo Econdmico de la
Ciudad de Austin

Cronograma

Comenzar la planificacion y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
Duracion de la construccion del
Proyecto Connect

Objetivos del Consejo Municipal
ALK, W

Objetivos de ETOD

6. Ampliar el diverso patrimonio
cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y
los negocios de legado.

A36

Empresas

Estrategia: Asistencia a las empresas durante la
construccion

Descripcion: A través de un fondo para pequenas
empresas que estardactivo mientrasdurelaconstruccion
del corredor del Proyecto Connect, Equidad e inclusion de
ATP, el lider de la implementacion, proporcionaria ayuda
financiera a las empresas afectadas por la construccion
del trdnsito. Aunque los requisitos federales obligan a
crear este recurso de financiacion, no existen guias
federales sobre la incorporacion de consideraciones
de equidad en la distribucion de los fondos. Equidad e
inclusion de ATP ampliaria el disefio y la aplicacion del
fondo de mandato federal para que se desarrolle a través
de una lente de equidad que priorice las necesidades de
las empresas propiedad de BIPOC o de franquicia y las
empresas de legado, sin dejar de ser compatible con los
requisitos federales y estatales. La asistencia financiera
puede destinarse a la proteccion juridica, la creacion de
marca y el marketing, y/o la asistencia técnica. Hay que
tener en cuenta lo que constituye una interrupcion de la
actividad empresarial en sentido amplio y como se aplica
esto d las empresas que se enfrentan a una disminucion
de los ingresos debido a las molestias causadas por
la construccion. Ampliar el alcance del fondo puede
requerir recursos financieros adicionales en la medida
en que se amplie para servir a las empresas que se
enfrentan a impactos secundarios de la construccion,
identificados por ATP, posiblemente con la ayuda de EDD.
ATP no administraria directamente el fondo, sino que
podria publicar una solicitud de propuesta (Request for
Proposal, RFP) para asociarse con una organizacion sin
fines de lucro ya existente para administrar el fondo.

Por ejemplo, durante la construccion del metro ligero de
Seattle, el Fondo de Desarrollo Comunitario de Rainier

Valley se puso en marcha con $43 millones del Consejo
Municipal de Seattle y $7 millones de Sound Transit (la
Autoridad de Transporte Regional de Central Puget Sound). El
fondo de $50 millones se cred para hacer frente a las repercusiones
de la construccion de la nueva linea de tren ligero ($25 millones) y se
destind a las empresas que se vieron obligadas a trasladarse fisicamente o
sufrieron interrupciones de su actividad como consecuencia de la construccion
($25 millones). Al final del periodo de construccion, en 2009, el drea tenia una tasa
de retencion empresarial del 85%.

Plan de la Politica de ETOD

cExiste algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en
los programas existentes? De no ser asi, ;podria existir?: Actualmente no existe en
Austin un Fondo de interrupcion de la construccion para pequeias empresas ya que
estas herramientas suelen crearse en respuesta a grandes proyectos de construccion
de vias de trdnsito para ajustarse a los requisitos federales. El fondo podria crearse de
forma similar a la Subvencion de Ayuda a Pequenas Empresas de la Ciudad de Austin,
que proporciond ayuda de hasta $40,000 a pequenas empresas para necesidades
empresariales temporales al inicio de la pandemia de COVID-19.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Debe confirmar que los recursos financieros del presupuesto del Proyecto Connect
son suficientes para poner en marcha un programa centrado en la equidad, e
identificar cualquier fuente de financiacion adicional que pueda ser necesaria para
cerrar las brechas. ATP deberd intentar aprovechar cualquier financiacion federal
complementaria disponible para capitalizar inicialmente el programa. ATP deberd
identificar a un tercero que administre los fondos, posiblemente AEDC o el Programa
de Subvenciones de Ayuda a Pequenas Empresas de la Ciudad de Austin, reconociendo
que la intensidad de la administracion de casos podria requerir importantes recursos
de personal para la administracion por parte de terceros.

« La solicitud y entrega de fondos debe ser lo mds facil posible para las empresas.
Un mayor compromiso con las empresas locales y los proveedores de servicios
externos, como las Instituciones Financieras de Desarrollo Comunitario (Community
Development Financial Institutions, CDFI), puede ofrecer comentarios sobre el disefo
del programa (subvenciones frente a reembolsos, formato de solicitud, etc.). Debe
llevarse a cabo un amplio compromiso con las pequenas empresas, las empresas
tradicionales y las empresas propiedad de BIPOC para garantizar que los empresarios
conozcan el programa.

« Si se comprueba que tiene éxito gracias a los elevados indices de retencion de
empresas afectadas por la construccion del corredor, este fondo podria establecerse
con cardcter permanente en el futuro para que ATP vy la Ciudad dispongan de un
fondo que puedan utilizar de forma proactiva para futuros proyectos de construccion
grandes y de varios afos de duracion.

Métricas de éxito:

« Tasa global de retencion de empresas afectadas por la construccion del corredor.
La tasa de retencion debe medirse al final de la construccion de la linea de transito,
en comparacion con las empresas existentes antes de la construccion. Esto puede
medirse realizando una encuesta de puerta en puerta o un recorrido visual por el area
de una estacion.

« Esta métrica también deberd analizarse mds especificamente para las empresas
propiedad de BIPOC afectadas y las empresas de legado afectadas. Dado que
actualmente no existe una base de datos con esta informacion, EDD deberd
determinar la mejor manera de crear esta base de datos realizando encuestas y
colaborando con las asociaciones empresariales locales.

« Enla medida en que se disponga de recursos, estas métricas también deberdn
medirse de formaincremental alo largo del periodo de construccion para garantizar
que se cumplan los objetivos de progreso.
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Plan de reubicacion de empresas

Responsable de la
implementacion
CapMetro y Desarrollo e
inmobiliaria de ATP

Socios

Equidad e inclusion de ATP;
Departamento de Desarrollo
Econdmico de la Ciudad de
Austin

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:

Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:

Duracion de la construccion del

Proyecto Connect

Objetivos del Consejo Municipal

ALK, W

Objetivos de ETOD
5. Apoyar barrios saludables

que satisfagan las necesidades

diarias
6. Ampliar el diverso patrimonio

cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y

los negocios de legado.

A38

Estrategia: Asistencia con la reubicacion de empresas

Descripcion: En cumplimiento de los reglamentos
federales, CapMetroy ATP creardn un Plan de Reubicacion
de Empresas para garantizar que las empresas
afectadas por las adquisiciones de derechos de paso
conozcan los plazos de las adquisiciones y reciban apoyo
para elaborar un plan de reubicacion de las empresas
desplazadas debido a una adquisicion. Como parte del
Plan, los agentes de reubicacion se coordinardn con
todas las empresas que puedan verse desplazadas por
las adquisiciones de servidumbres de paso para explicar el
proceso de reubicacion, aclarar los requisitos y los pagos
disponibles, ofrecer asistencia, proporcionar referencias
a locales comerciales/oficinas comparables y facilitar
informacion sobre otros programas federales, estatales
y locales que puedan ofrecer asistencia adicional.

Un proceso de reubicacion equitativo dard prioridad
a todos los negocios afectados por la construccion
de nuevo transporte publico que tendrian mds
probabilidades de sufrir una disminucion de ingresos
ylo mds probabilidades de cerrar permanentemente sin
asistencia. Un enfoque equitativo también garantizard
que la informacion sobre la reubicacion se distribuya en
multiples formatos que sean accesibles a una variedad
de propietarios de negocios afectados e incluya otros
idiomas para las personas que no hablan inglés. Los
servicios de marketing y publicidad para empresas
que tienen que reubicarse pueden ayudar a impulsar la
comunicacion con su clientela. CapMetro y ATP podrian
ampliar el alcance y la asistencia de reubicacion a
las empresas indirectamente afectadas que deben
reubicarse debido a la construccion y/o interrupciones
importantes en sus operaciones comerciales a raiz de
nuevos disenos de calles (por ejemplo, bloqueado o
entrada/salida de los estacionamientos severamente
restringido, tanto para carga como descarga y clientes).

Sila financiacion no estd disponible a nivel federal en estas
circunstancias, debe proporcionarse informacion y asistencia
técnica, incluidas recomendaciones sobre posibles mercados de
reubicacion.

Un ejemplo nacional es el “Property Acquisition and Residential Relocation
Handbook” (Manual de adquisicion de propiedades y reubicacion residencial) de
Sound Transit, en el que se describen los derechos y beneficios como residentes
y empresas desplazados por la adquisicion de propiedades. Las secciones describen
el proceso de adquisicion de bienes inmuebles y la disponibilidad de servicios de
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asesoramiento y derechos de reubicacion. La Ciudad de Austin y TxDOT también han
utilizado folletos y manuales para los propietarios desplazados.

En Austin podria crearse un manual similar para ayudar especificamente en el traslado
de empresas, tanto a los propietarios como a las empresas que alquilan inmuebles.

cExiste algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en los
programas existentes? En caso negativo, ;podria existir?: Lo Ley Uniforme de Politicas
de Asistencia a la Reubicacion y Adquisicion de Bienes Inmuebles de 1970 (“Ley Uniforme”)
establece requisitos para la reubicacion de empresas en caso de adquisicion de bienes
inmuebles cuando se utilicen fondos federales en cualquier parte de un proyecto, en
coordinacién con el proceso de revision medioambiental de la Ley Nacional de Politica
Medioambiental (National Environmental Policy Act, NEPA). La Ciudad de Austin sigue
la Ley Uniforme en proyectos anteriores que utilizan financiacion federal, incluida la
concesion de prestaciones de reubicacion a personas y empresas desplazadas debido
a las adquisiciones.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« El Plan de Reubicacion debe dar prioridad a la reubicacion de las empresas para que
estén dentro de las futuras dreas ETOD, si asi lo desea el propietario de la empresa.
El Plan debe determinar los posibles mercados dentro de las dreas de ETOD para que
las empresas afectadas directa e indirectamente se reubiquen donde puedan seguir
atendiendo a sus clientes actuales y aumentar su base de clientes.

« Un mayor compromiso de las pequenas empresas en coordinacion con el compromiso
para el Fondo de Interrupcion de la Construccion para Pequeias Empresas puede
informar de las necesidades y preferencias para la reubicacion, centrdndose en las
necesidades de las empresas de legado vy propiedad de BIPOC.

« Estoincluird la celebracion de sesiones educativas y de compromiso dirigidas a las
pequenas empresas propiedad de BIPOC (y a los inquilinos) para informarles de lo
que tienen derecho en virtud de este plan.

Métricas de éxito:

« Tasa global de retencion de empresas afectadas por la construccion del corredor. La
tasa de retencion debe medirse una o dos veces durante la construccion y al final de
la construccion de la linea de trdnsito, en comparacion con las empresas existentes
antes de la construccion. Esto puede medirse realizando una encuesta de puerta
en puerta o un recorrido visual por el drea de una estacion. Estos datos pueden ser
imperfectos, pero actualmente son la mejor métrica disponible. Los datos pueden
compararse con los de toda la ciudad, si estdn disponibles.

» Esta métrica también deberd analizarse mds especificamente para las empresas
propiedad de BIPOC afectadas y las empresas de legado afectadas

e La métrica también debe ser reportada para las empresas que fueron
especificamente reubicadas a través del Plan de Reubicacion de Empresas, medido
al final del periodo de construccion y 5 afos después.
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Fondo de asistencia para las pequeinas empresas

Responsable de la
implementacion
Departamento de Desarrollo
Econdmico de la Ciudad de
Austin

Socios
Equidad e inclusion de ATP

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 3 a 4 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A H LW

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

6. Ampliar el diverso patrimonio
cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y
los negocios de legado.

A40

Estrategia: Apoyo continuo a las pequefias empresas

Descripcion: A través de un Fondo de Asistencia a
Pequeias Empresas, el Departamento de Desarrollo
Econdbmico de la Ciudad de Austin proporcionaria
asistencia financiera y técnica asociada a las empresas
a lo largo del corredor de forma continua para ayudar
a mejorar la longevidad de las empresas pequenas,
independientes y propiedad de BIPOC. El Fondo puede
incluir programas de apoyo a una amplia gama de
necesidades empresariales, como apoyo en materia de
comunicacion y marketing, asistencia juridica, asistencia
técnica, planificacion estratégica y empresarial o
mejoras de fachadas. Los premios deben priorizarse
a través de una Designacion de Empresa de Legado,
basada en criterios como la antiguedad, el tamafo de la
empresa y/o la situacion de la propiedad.

Los elemplos de otras grandes ciudades del estado y del
pais muestran opciones sobre como disefar un Fondo
de asistencia para las pequenas empresas centrado
en las empresas de legado. San Francisco cuenta con
un programa para empresas de legado (mds de 30
anos) con fondos para utilizar en alquileres, mejoras del
inquilino, marketing o equipamiento. Una Comision de
pequefas empresas supervisa las empresas historicas
con un Registro de empresas de legado, que sirve como
herramienta educativa y promocional en si misma. San
Antonio cuenta con un Programa de empresas de legado
que apoya a las empresas de legado en funcionamiento
durante més de 20 afos que contribuyen a la historia, la
cultura y la auténtica identidad de San Antonio a través
de la programacion educativa y el apoyo promocional.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
Si no, ;podria existir?: En Austin ha existido un programa
similar. EIFondo de asistencia paralas pequefasempresas

podria ampliar la estructura de la Subvencion de Ayuda
a Pequenas Empresas de la Ciudad de Austin (fondo de $10
millones en marzo-julio de 2020).

Ademds de este programa puntual de respuesta a la pandemia de
COVID-19, el Consejo Municipal de Austin cred un Fondo Save Austin’s
Vital Economic Sectors (SAVES) de $15 millones para apoyar a las industrias
locales. A través de este fondo, el Consejo adoptd un programa de subvenciones
de S5 millones (15 de octubre de 2020) para ayudar a los negocios de musica en vivo
y restaurantes de Austin afectados por la pandemia. El Consejo definid los negocios de
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legado como negocios de cara al publico de ladrillo y mortero que han operado durante all
menos los Ultimos 20 aflos dentro de cualquier Distrito del Consejo de la Ciudad de Austin.
Este programa se ha completado y actualmente no hay prevista ninguna financiacion
adicional.

El Departamento de Desarrollo Econdémico de la Ciudad de Austin también supervisa
la Subvencion para la Preservacion del Patrimonio, que se centra en preservar las
experiencias turisticas histéricas y culturales de Austin al tiempo que fomenta el sector
creativo. Se financia con la recaudacion del Impuesto de Ocupacion Hotelera de las
industrias hotelera y de convenciones de Austin.

Retos y consideraciones de la implementacion:

e El Departamento de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de Austin debe identificar
qué tipos de empresas afectadas constituyen los destinatarios objetivo, procurando
incluir a todos los tipos de destinatarios en términos de tipo de empresa, ubicacion y
régimen de propiedad.

e Con un conocimiento de los destinatarios, el Departamento de Desarrollo Econémico
de la Ciudad de Austin puede estimar el universo de necesidades y determinar los
objetivos de financiacion. Aungue la subvencidon es el principal tipo de ayuda que se
recomienda, otras formas de asistencia financiera como los préstamos condonables
o un fondo rotatorio de préstamos pueden ayudar a obtener un mayor provecho del
fondo general.

« Elprograma requeriria personal adicional para su administracion, asi como contratos
con terceros para la administracion de las subvenciones, dadas las restricciones de
contratacion de la Ciudad.

« En el diseno del programa, el proceso de solicitud y entrega de fondos debe ser lo
mds agil y eficiente posible. Un mayor compromiso con las empresas locales y los
proveedores de servicios externos, como las CDFI, puede ofrecer comentarios sobre
el disefio del programa (subvenciones frente a préstomos formato de solicitud, etc.).
Un amplio compromiso con las empresas pequenos de legado y propiedad de BIPOC
también puede garantizar que los empresarios conozcan el programa.

Métricas de éxito:

e Elnimero de empresas prop|edod de BIPOC y de empresas de legado beneficiarias
de subvenciones serd un porometro importante para conocer la popularidad del
programa y saber si se estd estructurando para satisfacer las necesidades de los
tipos de empresas a los que va dirigido.

« NUmerodeempresasbeneficiarias de subvenciones del BIPOC y de empresas de legado
que siguen funcionando al cabo de un afo y de cinco anos, con posible comparacion
con los indices de las empresas no beneficiarias. Esta informacion indicaria si las
subvenciones han tenido éxito a la hora de apoyar a las pequeias empresas. Esta
informacion puede recopilarse mediante inspeccion de las fachadas e inspeccion de
seguimiento con los beneficiarios de las subvenciones.
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Planta baja asequible para empresas locales y
organizaciones sin fines de lucro

Responsable de la Estrategia: Apoyo continuo a las pequefias empresas

implementacion

Desarrollo e inmobiliaria de
CapMetro; Departamento de
Desarrollo Econdmico de la Ciudad
de Austin

Descripcion: La Ciudad de Austin y CapMetro deberdn
incentivar a los urbanizadores inmobiliarios para
que ofrezcan condiciones de alquiler asequibles vy
favorables en la planta baja para pequefas empresas,
organizaciones sin fines de lucro y espacios de apoyo a la
comunidad, como parte de los pardmetros establecidos
para futuras enajenaciones de terrenos dirigidas por la
Ciudad y CapMetro, tales como criterios de asequibilidad
empresarial ligados a proporciones estdndar de Ventas
Anuales (Ingresos) a Alquiler Anual para industrias
objetivo. La Ciudad también puede destinar fondos
para subvencionar negocios locales o de legado en el
espacio de la planta baja. Ofrecer bonificaciones de
desarrollo como parte de la estrategia puede ampliar
el impacto de los recursos de financiacion local vy las
preferencias de disposicion incentivando el desarrollo de
espacios culturales y espacios comerciales asequibles.
En coordinacion con la herramienta de subvenciones
para guarderias y otras ayudas familiares, los programas
podrian ofrecer incentivos adicionales o dar prioridad a
los espacios para guarderias. Esta herramienta no solo
atraeria a mds gente a las dreas de estaciones, sino que
permitiria a las empresas locales y a las organizaciones
sin fines de lucro beneficiarse plenamente de las ventajos
de ETOD.

Socios

Corporacion para el Desarrollo
Econdmico de Austin; Salud
PUblica de Austin; Urbanizadores

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A H I, W

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias raciales
en salud y riqueza

5. Apoyar barrios saludables que
satisfagan las necesidades diarias
6. Ampliar el diverso patrimonio
cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y
los negocios de legado.

Como ejemplo, el Distrito Especial de 125th Street de
Nueva York ofrece incentivos basados en el desarrollo
para la provision de espacios culturales en Harlem. Un
ejemplo de espacio calificado es una cocina incubadora
para emprendedores alimentarios en East Harlem.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
En caso negativo, ;podria existir?: Los urbanizadores
no tienen actualmente ningln incentivo para ofrecer
condiciones de alquiler asequibles y favorables a las empresas
O espacios comunitarios porque nNo existe ningln programa en
lo actualidad. CapMetro y la Ciudad no tienen ninguna politica de
disposicion de terrenos en torno a la dedicacion de espacios asequibles
en la planta baja. Para apoyar a las industrias locales durante la pandemia de
COVID-19, el Consejo Municipal de Austin cred el Fondo Save Austin’s Vital Economic
Sectors (SAVES), dotado con $15 millones. A través de este fondo, el Consejo adoptd
un programa de subvenciones de $5 millones (15 de octubre de 2020) para ayudar a
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los negocios de musica en vivo y restaurantes de Austin afectados por la pandemia.
Una revision de las lecciones aprendidas y de los beneficiarios de este programa puede
ayudar ainformar sobre el disefio del programa y la seleccion de espacios asequibles en
la planta baja.

Retos y consideraciones de la implementacion:

e EDD de la Ciudad de Austin estd actualizando sus programas de incentivos financieros
bajo la Politica de Desarrollo Econdmico del Capitulo 380 en 2023 y deberd coordinar
el desarrollo de los programas resultantes con este proceso.

« Eldisefo de esta herramienta deberd incluir un mayor compromiso con las empresas
locales para comprender los tipos vy el nivel de asequibilidad del espacio necesario, asi
como con los urbanizadores comerciales y de uso mixto para entender como pueden
afectarles estos incentivos. Considerar la creacion de una coalicibn comunitaria para
orientar la toma de decisiones sobre las politicas de CapMetro y de la Ciudad de
Austin.

« Considerar los problemas de capacidad de las empresas locales propiedad de
BIPOC a la hora de trasladarse a un espacio nuevo o mds grande. Esta herramienta
puede coordinarse con el Fondo para la Interrupcion de la Construccion de Pequefias
Empresas y el Fondo de Asistencia a Pequenas Empresas para proporcionar apoyo/
recursos adicionales.

« Considerar la posibilidod de establecer criterios que incentiven los servicios
culturalmente apropiados y “ausentes” para una comunidad sana y dotada de
recursos. Esto incluye guarderias asequibles y de alta calidad, pero también puede ser
util pensar en bancos, cuidado de la salud, cooperativas de alimentacion, espacios
de reunion, etc.

e Hay gque tener en cuenta que una bonificacion para espacios comerciales asequibles
puede disminuir la viabilidoad de las bonificaciones para unidades residenciales
asequibles, por lo que debe plantearse con cautela.

Métricas de éxito:

« NuUmero de pequefas empresas y organizaciones sin fines de lucro situadas en las
dreas de las estaciones en propiedades que son o han sido propiedad de la Ciudad o
de CapMetro.

« ElnUmero totaly el tipo de pequeias empresas y organizaciones sin fines de lucro que
reciben financiacion para espacios subvencionados deberd ser objeto de seguimiento
mediante la recopilacion de datos de los urbanizadores.

« Estos datos también deberdn desglosarse para conocer el nUmero de empresas
propiedad de BIPOC que reciben financiacion para espacios subvencionados.
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Apoyo de la Asociacion de Comerciantes del Distrito

Responsable de la
implementacion
Departamento de Desarrollo
Econdmico de la Ciudad de
Austin

Socios
Souly Austin; ATP/CapMetro

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 3 a 4 anos

Comienza la implementacién:
Durante la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal

A H LW

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

6. Ampliar el diverso patrimonio

cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y

los negocios de legado.

A44

Comercial
Estrategia: Apoyo continuo a las pequeiias empresas

Descripcion: La Ciudad podria mejorar la financiacion
y la capacidad del Programa de la Asociacion de
Comerciantes del Distrito Comercial de Souly Austin
para aumentar la educacion y la creacion de capacidad
que apoyard a los lideres de base en la organizacion de
las empresas. Las Asociaciones de Comerciantes de
Distritos Comerciales pueden formarse a través de Souly
Austin para avanzar en los objetivos de organizacion de
la comunidad, los esfuerzos de creacidén de espacios
y el crecimiento econdmico. Las asociaciones de
comerciantes pueden ser una importante herramienta
de desarrollo econdmico en las dreas y corredores de
las estaciones del Proyecto Connect para aumentar
el marketing y la identidad del drea, apoyando asi la
atraccion de clientes para las pequeiias empresas. Las
asociaciones de comerciantes de éxito suelen formarse
con el liderazgo de las empresas de un drea geogrdfica
que desean autoorganizarse para formar el distrito.
Souly Austin ofrece un premio monetario de activacion
a las asociaciones de comerciantes que superen con
éxito el proceso de Souly Austin. La ciudad podria
mejorar la financiacion y la capacidad del Programa
Souly Austin para aumentar la educacion y el desarrollo
de capacidades que apoyen a los lideres de base en
la organizacion de empresas. Un premio monetario de
activacion incrementado podria fomentar alun mds la
creacion de nuevos distritos comerciales a lo largo de
los corredores de trdnsito.

Hay muchos ejemplos de ciudades en EE.UU. que utilizan
las asociaciones empresariales para establecer barrios
diferenciados y prestar servicios especificos a las
necesidades de los distintos residentes y empresas del
barrio. La ciudad de Denver cuenta con un Fondo Rotatorio

de Préstamos para la Creacion de Distritos Especiales
destinado a apoyar a los barrios y grupos comunitarios
que se encuentran en las Ultimas fases de organizacion de la
creacion de un distrito especial. La financiacion adicional para Souly
Austin podria utilizarse para seguir apoyando la capacitacion de los
lideres empresariales que organizan a su comunidad en la formacion de
Asociaciones de Comerciantes en Austin.
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cExiste algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta
en los programas existentes? Si no, ;podria existir?: Si. A través de Souly Austin, el
Departamento de Desarrollo Econdmico ha creado una variedad de herramientas/
materiales para apoyar la formacion de Asociaciones de Comerciantes de Distritos
Comerciales. El Distrito Internacional de North Lamar y el Distrito Cultural de Red River
constituyen ejemplos para el corredor. A pesar de los éxitos de este programa, se
necesita mdas financiacion y capacidad de personal en el Departamento de Desarrollo
Econdmico de la Ciudad de Austin para ayudar a implementar el desarrollo del Distrito.
Las herramientas de captura de valor en los sitios de ETOD podrian utilizarse para apoyar
a los Distritos o Asociaciones en el desarrollo de la capacidad del personal para apoyar
la implementacion.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Identificar a los lideres de distrito para coordinar a los empresarios puede ser todo
un reto.

« A pesar de los éxitos del programa existente, se necesita mds financiacion y
capacidad de personal en el Departamento de Desarrollo Econdmico de la Ciudad
de Austin para ayudar a implementar el desarrollo del Distrito en las dreas ETOD.
Serd necesario asegurar recursos humanos adicionales para que EDD apoye la
programacion que permita prosperar a los distritos recién formados. El programa
requeriria personal adicional para su administracion, asi como contratos con terceros
para la administracion de las subvenciones, dadas las restricciones de contratacion
de la Ciudad.

e Las conversaciones con las asociaciones existentes, incluidos el Distrito Internacional
de North Lamar y el Distrito Cultural de Red River, pueden aclarar aln mds los retos, los
éxitos y las lecciones aprendidas, asi como identificar formas adicionales de apoyo
técnico y recursos que podrian haber sido Utiles en el proceso de formacion.

Métricas de éxito:

e ElnUumero de empresas que participan en Asociaciones de Comerciantes en las dreas
ETOD aclarard si el apoyo ofrecido estd atrayendo a las empresas.

« También deberd medirse la tasa de retencion de pequenas empresas dentro de
las asociaciones de comerciantes, desglosada ademds por empresas propiedad
de BIPOC y empresas de legado. Esta informacion puede recopilarse mediante
inspecciones de las fachadas de los comercios del distrito.

e A través de inspecciones de las fachadas, los ingresos de las pequeias empresas
declaradas por ellos mismos también ayudarian a demostrar cémo estdn creciendo
los negocios dentro de los distritos de las asociaciones de comerciantes.

Ciudad de Austin
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Capacitacion para el empleo basada en competencias

Responsable de la
implementacion

Proveedores del desarrollo de la
fuerza de trabagjo

Socios

Equidad e inclusion de ATP;
colegios y universidades locales;
principales empleadores

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
L, W

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

A46

y especifica del sector

Estrategia: Programa de desarrollo de la fuerza de
trabajo

Descripcion: Los proveedores de desarrollo de la fuerza
de trabajo pueden trabajar con grandes empleadores
e instituciones educativas para disefiar programas
y certificaciones que aborden directamente las
necesidades de los empleadores y creen una via para
que los estudiantes accedan a empleos locales de alta
calidad. La financiacion relacionada con el Proyecto
Connect podria apoyar los esfuerzos para complementar
los programas existentes de desarrollo de la fuerza
de trabajo y la creacidbn de nuevos programas para
satisfacer las necesidades de las industrias entrantes.
Un ejemplo podria ser una asociacion con el Programa de
Biotecnologia del Austin Community College para ayudar
a los estudiantes de ACC Riverside a conseguir trabajo
en empresas locales de biotecnologia, universidades,
instituciones de investigacion, laboratorios clinicos vy
hospitales. También es importante crear itinerarios
profesionales para los estudiantes de preparatoria,
y ya existen programas en marcha en asociacion con
programas de Educacion Profesional y Técnica y ACC
que pueden aprovecharse.

Programas similares se han implementado en todo
Estados Unidos. Durham Technical Community College
colabora con las empresas de Research Triangle Park
(RTP) para disefar cursos y certificados especificamente
orientados a las necesidades de contratacion de las
empresas de RTP. La ciudad de Cambridge, MA, apoya a
una corporacion de desarrollo comunitario, Just-A-Start,
para su Programa de Carreras Biomédicas. El programa,
de ocho meses de duracion, ofrece una Certificacion en
Ciencias Biomédicas en colaboracion con una universidad
comunitaria local, que incluye un curso de técnicas de
laboratorio, orientacion profesional y ayuda para la

colocacion laboral.

Plan de la Politica de ETOD

cExiste algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta
en los programas existentes? De no ser asi, ;podria existir?: El Plan comunitario de la
fuerza de trabajo del drea metropolitana de Austin proporciona un marco para coordinar
los esfuerzos de desarrollo de la fuerza de trabajo entre organizaciones e instituciones
educativas, incluido el Workforce Solutions Capital Area capacitacion becas, centros
de empleo, y capacitacion de “perfeccionamiento”. También incluye un inventario de la
oferta de capacitacion del Austin Community College en los sectores del cuidado de
la salud, tecnologias de la informacion y comercio especializado. La capacitacion de
Workforce Solutions Capital Area ya administra programas de aprendizaje en oficios
calificados, del cuidado de la salud, informdtica y fabricacion avanzada. El programa
Austin Civilian Conservation Corps de la Ciudad de Austin proporciona acceso equitativo,
experiencia, apoyo profesional y desarrollo de la fuerza de trabajo para una variedad de
tipos de trabajo en la economia verde. Otras organizaciones que ofrecen estos servicios
son, entre otras, Capital IDEA y Skillpoint Alliance. Los sindicatos locales también ofrecen
un programa de rotacion de dos semanas que expone a la gente a una variedad de
oficios para que puedan tomar decisiones informadas sobre qué oficio aprender.

Retos y consideraciones de la implementacion:

e Elcompromiso conlosempleadoresinteresadosy lacreacion de programas fructiferos
de desarrollo de la fuerza de trabajo requerirdn una fuerte orientacion por parte de
los proveedores de desarrollo de la fuerza de trabajo existentes. Esto, unido al trabajo
con los proveedores de educacion tradicionales, exigird un alto nivel de coordinacion
que puede consumir mucho tiempo y recursos.

« Equidad e inclusion de ATP puede colaborar con el proveedor de desarrollo de la fuerza
de trabajo para identificar los parédmetros especificos de la programacion mejorada
del desarrollo de la fuerza de trabajo a lo largo de los corredores de transito.

« Para financiar plenamente los programas de capacitacion recomendados por esta
herramienta puede ser necesario recurrir a fuentes creativas.

Métricas de éxito:

e ElnUmero de residentes en el Grea de una estacion ETOD que participen en programas
de formacion profesional y consigan un empleo remunerado en el campo elegido en
el plazo de un aio desde su finalizacion serd el pardmetro clave para medir el éxito.

« El Lider de Implementacion puede especificar un requisito de umbral salarial para
las oportunidades de empleo, alinedndose con los minimos salariales de la Ciudad
de Austin.

Ciudad de Austin
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Programa de aprendiz en la construccion de lineas

Responsable de la
implementacion

Proveedores del desarrollo de la
fuerza de trabagjo

Socios

Equidad e inclusion de ATP;
colegios y universidades locales;
principales empleadores

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
L, W

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad
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de transito para permitir la
participacion de trabajadores
locales

Estrategia: Programa de desarrollo de la fuerza de
trabajo

Descripcion: ATP Equidad & Inclusion debe desarrollar un
programa de aprendiz de la construccion para ayudar
a construir y desarrollar las habilidades necesarias para
la expansion del trdnsito y crear puestos de trabajo
de alta calidad para la fuerza de trabajo local. Estos
programas de aprendizaje pueden ayudar a alcanzar
objetivos mds altos de participacion de los trabajadores
locales en el porcentaje de trabajadores de la ciudad en
los contratos de construccion, ayudando a garantizar
que los beneficios de la construccion del transporte se
sientan en toda la comunidad local. Las oportunidades
de acceso pueden darse en todos los niveles educativos,
a partir de la preparatoria. Los programas de aprendizaje
también deben incluir el desarrollo de las habilidades
necesarias para que los trabajadores locales operen y
mantengan el servicio de trdnsito.

Un ejemplo de ello es Sound Transit, que cuenta con un
programa de aprendizaje como parte de la ampliacion
de su sistema de transporte. La Autoridad de Trdnsito
colabora con organizaciones locales que dirigen
programas de capacitacion en la construccion con el fin
de crear fuerza de trabajo calificada para los proximos
25 anos de construccion del transporte publico. Desde
2012, la Autoridad de Transporte Metropolitano del
Condado de Los Angeles exige que al menos el 20% de
las horas de trabajo de los empleados en proyectos
de construccion sean de aprendices y el 10% de
comunidades desfavorecidas. San Francisco exige que
el 30% de las horas de proyecto sean realizadas por

residentes locales, y el drea metropolitana de Oregdn se
ha fijodo como objetivo que el 25% de las horas de trabajo en
proyectos pUblicos sean realizadas por personas de color, el 14%
por mujeres y el 20% por aprendices registrados.

Plan de la Politica de ETOD

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en
los programas existentes? En caso negativo, ;podria existir?: CapMetro no cuenta con
un programa de participacion de los trabajadores locales. Las ciudades, los estados
y las autoridades de transporte de otros lugares si tienen mandatos y objetivos para
contratar a residentes locales y otros grupos de poblacion especificos.

ATP se ha comprometido a “Desarrollar e implementar un programa de carreras en la
construccion, que cumpla con los requisitos de la ley y los reglamentos federales e
incluya objetivos de contratacion de la Ciudad de Austin para contratar trabajadores de
programas de formacion de aprendices y artesanos y que promueva la contratacion de
trabajodores locales siempre que sea posible dentro de la fuerza de trabajo existente”.

Retos y consideraciones de la implementacion:

e Elcompromiso conlosempleadoresinteresadosy lacreacion de programas fructiferos
de desarrollo de la fuerza de trabajo requerirdn una fuerte orientacion por parte de
los proveedores de desarrollo de la fuerza de trabajo existentes. Esto, unido al trabajo
con los proveedores de educacion tradicionales, exigird un alto nivel de coordinacion
que puede consumir mucho tiempo y recursos.

« Equidad e inclusion de ATP puede colaborar con el proveedor de desarrollo de la fuerza
de trabajo para identificar los parédmetros especificos de la programacion mejorada
del desarrollo de la fuerza de trabajo a lo largo de los corredores de transito.

« Para financiar plenamente los programas de capacitacion recomendados por esta
herramienta puede ser necesario recurrir a fuentes creativas.

Métricas de éxito:

e ElnUmero de residentes en el Grea de una estacion ETOD que participen en programas
de formacion profesional y consigan un empleo remunerado en el campo elegido en
el plazo de un aio desde su finalizacion serd el pardmetro clave para medir el éxito.

» El Lider de Implementacion puede especificar un requisito de umbral salarial para
las oportunidades de empleo, alinedndose con los minimos salariales de la Ciudad
de Austin.

Ciudad de Austin



Creacion de capacidad para la participacion de

Responsable de la
implementacion
Equidad e inclusion de ATP

Socios

CapMetro; Departamento

de Recursos para Pequenas
Empresas y Minorias (Small and
Minority Business Resources,
SMBR) de la Ciudad de Austin

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A, LW

Objetivos de ETOD
2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de

alta calidad
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las pequenas empresas en la
construccion y las inversiones de
Proyecto Connect

Estrategia: Programa de desarrollo de la fuerza de
trabajo

Descripcion: ATP y CapMetro pueden mejorar la
participacion  de las pequefas empresas locales
en la contratacion de Proyecto Connect apoyando
el desarrollo de capacidades. Los acuerdos de
contratacion local para la construccion, el marketing, las
comunicaciones y otros servicios de Proyecto Connect
pueden desempenar un poderoso papel a la hora de
ampliar el acceso de las pequefas empresas al capital y
al crédito necesarios para seguir siendo competitivas en
el ecosistema empresarial. El desarrollo de capacidades
puede fomentarse proporcionando gastos generales a
los contratistas que apoyen mayores compromisos de
participacion de pequeias empresas en los contratos
de CapMetro y ATP. Este programa no deberd centrarse
Unicamente en Austin, sino también en la region a través
de asociaciones con el TXDOT.

Un ejemplo de ello es el programa Small Business Prime
de LA Metro, que reserva determinados contratos
por valor de $5 millones 0 menos para que compitan
Unicamente pequeiias empresas registradas (SBE), con
el fin de aumentar la capacidad de las SBE para conseguir
contratos.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
En caso negativo, ;podria existir?: CapMetro cuenta
con un Programa de Empresas en Desventaja para
garantizar gue los DBE tengan las mismas oportunidades
de recibir y participar en contratos subvencionados por

el Departamento de Transporte (DOT), con un requisito
del 10% Yy un objetivo del 19%. La Ciudad de Austin tiene
un requisito similar del 9.02%. Un ejemplo de desarrollo de
capacidades en Austin es la Comision de la Fuerza de Trabajo de
Texas, que ofrece un Fondo de Habilidades para Pequenas Empresas
en colaboraciéon con ACC. El programa permite d los empresarios enviar a
sus empleados a recibir formacion adicional sobre pequefias empresas, con un
reembolso de $1,800 para los nuevos empleados.

Plan de la Politica de ETOD

Retos y consideraciones de la implementacion:

» Los contratistas pueden evitar  cumplir con el requisito demostrando que se hizo
un esfuerzo razonable para intentar alcanzar el objetivo del 10% de DBE. Esto puede
considerarse una brecha juridica.

e El mayor obstdculo para la implementacion es la identificacion y obtencion de
financiacion para el desarrollo de capacidades, programas de capacitacion,
contratacion de fuerza de trabajo y los seguros vy fianzas.

e Para comprender mejor el alcance total de las oportunidades y barreras de esta
herramienta, relacidbnese con pequefas empresas locales y empresas propiedad de
minorias y mujeres (MWBE) que hayan contratado anteriormente con ATP/CapMetro y
la Ciudad de Austin.

« Revisar los requisitos actuales de los acuerdos de contratacion local e identificar
los esfuerzos de desarrollo de capacidades para aumentar la participacion en los
acuerdos de contratacion local haciendo mas factible que las pequeias empresas
locales y las MWBE contraten con ATP/CapMetro.

« El Departamento de Recursos para Pequenas Empresas y Minorias de la Ciudad serd
un socio importante para ayudar a ampliar las oportunidades de las empresas MWBE
a través de actividades de divulgacion, seminarios y talleres sobre los procesos de
contratacion especificos de Proyecto Connect.

Métricas de éxito:

« Deberd crearse un sistema de seguimiento de la cuota y el importe total de los
contratos de Proyecto Connect obtenidos por pequefias empresas, como métrica
principal de esta herramienta. También deberd fijarse un objetivo para el importe total
en doélares destinado a las empresas MWBE/DBE.

« Ademds, también debe hacerse un seguimiento del nimero total de MWBE/DBE que
participan en los contratos.

» El rastreador debe tener en cuenta a las pequenas empresas gque ganan como
contratista principal frente a las que ganan como subcontratista.

« Con el fin de alcanzar los objetivos de participacion, deberd realizarse una revision
trimestral o anual de los avances hacia el cumplimiento de los objetivos de
participacion en contratos de pequenas empresas y MWBE/DBE.

Ciudad de Austin
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Subsidios para guarderias y otras ayudas familiares

Responsable de la
implementacion

Proveedores del desarrollo de la
fuerza de trabagjo

Socios

Salud Pdblica de Austin;
Planificacion y desarrollo de
CapMetro; Departamento

de servicios financieros de la
Ciudad Austin; Departamento
de Desarrollo Econdmico de la
Ciudad de Austin

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal

|, W

Objetivos de ETOD
2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de

alta calidad
5. Apoyar barrios saludables

Estrategia: Programa de desarrollo de la fuerza de
trabajo

Descripcion: Las estrategias para apoyar a las familias
con ninos y garantizar que comparten los beneficios
de ETOD incluyen aumentar el niUmero de familios que
reciben subsidios para el cuidado de niflos o guarderias,
incentivar a los centros de cuidado de nifos para que
se ubigquen con acceso al servicio de trdnsito, y mejorar
y subsidiar las opciones de transporte para que las
personas accedan a los programas de cuidado de nifos
existentes. A efectos de esta herramienta politica, el
cuidado de nifios se define como la atencidn durante
todo el ano y a jornada completa para ninos desde su
nacimiento hasta los tres anos.

La ciudad y sus socios deben proporcionar fondos
adicionales para los programas existentes de desarrollo
de la fuerza de trabajo para ampliar el acceso al cuidado
de ninos en Austin para los padres que trabajan. Un
programa de ayuda para el cuidado de ninos subvenciona
los gastos de guarderia de los nifos de familias con bajos
ingresos cuyos padres trabajan o estdn matriculados en
programas educativos o de capacitacion laboral.

Actualmente hay opciones limitadas para las soluciones
de transporte y subsidios para llegar a la guarderia - esta
es una oportunidad para Capital Metro para asegurar
que las familias y la fuerza de trabajo del cuidado de
nifos puedan llegar a sus destinos prioritarios mediante
la reserva de una parte de esta financiacion para crear un
nuevo programa piloto para el transporte subvencionado
que permita a los hogares de bajos ingresos acceder
mejor a los proveedores de cuidado de nifos.

CapMetro deberd seguir ofreciendo guarderias con
descuento en su edificio administrativo del este (cerca
del patio de autobuses del lado este). CapMetro deberd
mejorar el acceso a los servicios de guarderia para sus

que satisfagan las necesidades empleados, algunos de los cuales trabajan en horarios no
diarias tradicionales, proporcionando horarios de funcionamiento
flexibles para las guarderias. Ademds, deberdn ampliar los
servicios de guarderia de CapMetro a otros edificios propiedad
de CapMetro situados en toda el drea de servicio (por ejemplo, North
Operations y Thompson Lane).

En Rhode Island, las familias con ingresos bajos que trabajen un minimo de 20
horas semanales y tienen unos ingresos iguales o inferiores al 180% del umbral
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federal de pobreza pueden acogerse al Programa de Ayuda para el Cuidado de Nifos. La
financiacion de este programa procede actualmente de los fondos del Plan de Rescate
Americano (American Rescue Plan).

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en
los programas existentes? Si no, ;podria existir?: Si. Workforce Solutions Capital Area
ofrece actualmente subsidios para el cuidado de ninos en varias modalidades. Hay becas
disponibles para familias de bajos ingresos (definidos en el Condado de Travis como que
ganan menos de $73 mil para un hogar de 4 personas en 2022) y se pagan directamente
al proveedor de cuidado de niflos. Los padres con ingresos bajos que estén buscando
trabajo también pueden optar a una ayuda econdmica para guarderia de hasta 3 meses.
También se ofrecen becas para que los cuidadores de nifos continlen su educacion.
Estos programas podrian ampliarse con financiacion adicional.

Recientemente, Foundation Communities se asocié con Open Door Preschools para
proporcionar gratuitamente el alquiler de la planta baja a cambio de ofrecer guarderias
subvencionadas a los residentes. Ademds, la Ciudad ya ha comenzado a trabajar para
ampliar las guarderias a través de varios proyectos como Kindcare en Bergstrom Tech y
la guarderia que estd prevista para la ubicacion de Dove Springs Public Health.

La Ciudad de Austin también ha utilizado fondos de la Ley del Plan de Rescate Americano,
la subvencion de COVID-19 del Bloque de Desarrollo Comunitario y fondos generales para
ampliar la asistencia a guarderias para familias con nifos pequenos en el drea. Esto
incluye la asociacion con Workforce Solutions Capital Area para financiar la continuidad
de la atencion a las familias que temporalmente no relnen los requisitos para recibir
servicios de guarderia o sufren interrupciones en dichos servicios, asi como para financiar
servicios de guarderia para trabajadores esenciales. La asociacion de la Ciudad con el
Distrito Escolar Independiente de Austin (Austin Independent School District, AISD) ha
financiado guarderias para padres adolescentes y Pre-K de tiempo completo para ninos
de tres anos. La Ciudad también se ha asociado: con Child Inc. para Early Head Start y
cuidado de nifios en verano y después de clases; con YWCA para un programa Puente
para proporcionar cuidado de ninos de emergencia; con Del Valle ISD para Pre-K de doble
idioma de tiempo completo para ninos de tres anos; y dentro de la Ciudad para financiar
un Programa de Asistencia de Cuidado de Ninos para los empleados de la Ciudad.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Es fundamental evaluar la disponibilidad existente de guarderias en cada drea de
estaciones para poder comprender la necesidad vy la viabilidad de aumentar las
guarderias de alta calidad y asequibles (donde se considere un lugar ambientalmente
seguro para ubicar guarderias) que sean accesibles mediante el transporte publico.
Este podria ser un aspecto de laincentivacion de espacios asequibles en la planta baja
y otras estrategias inmobiliarias. Esta evaluacion también nos ayudard a comprender
en qué medida las guarderias existentes que aceptan subvenciones estdn o no
situadas en dreas accesibles al transito.

Ciudad de Austin
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El Proyecto Children’s Funding es una iniciativa planificada y financiada por Salud
Plblica de Austin en colaboracion con United Way for Greater Austin que ayudard a
obtener una mejor imagen de las necesidades insatisfechas existentes en torno al
cuidado de los nifos y apoyard los esfuerzos para crear una capacidad de financiacion
estratégica local para el cuidado y la educacion tempranos. Los resultados previstos
del Proyecto Children’s Funding son un Mapa Fiscal de los programas de Primera
Infancia, una Estimacion de Costos y Andlisis de Carencias de los programas de
Primera Infancia, y recomendaciones y opciones para la generacion sostenible de
ingresos. Serd importante tener en cuenta este trabajo a la hora de aplicar esta
herramienta de la politica.

Considerar la posibilidad de destacar el valor de los empleadores publicos vy
privados existentes que prestan servicios de guarderia y su impacto en la retencion
y satisfaccion de los empleados, incluida la guarderia existente de CapMetro. Las
agencias publicas deberdn comprender la necesidad, la conveniencia y las ventajas
de ofrecer a los empleados servicios de guarderia de calidad en el lugar de trabajo y
dar ejemplo y/o incentivar a otros sectores para que ofrezcan estos servicios.

Una guarderia de alta calidad es una guarderia que tiene una calificacion de
calidad de 4 estrellas Texas Rising Star, es un Early Head Start o Head Start, o estd
acreditada a nivel nacional (las acreditaciones mds comunes son administradas por
la Asociacion Nacional para la Educacion de Niflos Pequefios (National Association
for the Education of Young Children, NAEYC) y la Comision Nacional de Acreditacion
(National Accreditation Commission, NAC). Los servicios de guarderia de CapMetro
cumplen los requisitos de las normas nacionales de acreditacion. Por ejemplo, esto
significa que el servicio es de alta calidad, incluye comidas sanas y balanceadas y
favorece el desarrollo integral del nino.

Actualmente, en nuestra regidn no se hace un seguimiento del nimero de cuidadores
que obtienen un empleo mientras reciben asistencia para el cuidado de ninos. A
medida que se vaya aplicando esta herramienta, serd importante comprender las
repercusiones en la calidad de vida de las familias y en sus oportunidades de movilidad
econdmica mediante la utilizacion de subvenciones para el cuidado de los nifios.

Métricas de éxito:

NUmero global y porcentaje de nifnos matriculados en programas de Atencion vy
Educacion Temprana (Early Care and Education, ECE) de alta calidad, desglosados
por datos demogrdficos, como raza y etnia, para comprender el nimero y porcentaje
de hogares BIPOC matriculados.

Porcentaje global y niUmero de programas de ECE de tiempo completo que reciben la
calificacion 4 o superior de Texas Rising Star y que atienden a nifos desde el nacimiento
hasta los cinco anos de edad de familias con bajos ingresos familiares, especialmente
que sean accesibles mediante transporte publico.

El niUmero de cupos creados en guarderias propiedad de empresarios BIPOC,
especialmente en guarderias accesibles al transporte publico.

Plan de la Politica de ETOD
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Asequibilidad de la vivienda

Herramientas de financiacion
Desarrollo y aumento de los fondos de vivienda para la conservacion y
creacion de viviendas asequibles
Adquisicion de terrenos para viviendas asequibles
Fideicomisos de terrenos comunitarios y otros modelos de propiedad de
vivienda de capital compartido
Adqguisiciones de viviendas financiadas por el abatimiento y empresas
conjuntas (Abatement & Joint Ventures)
Refuerzo de las capacidades en beneficio de la Comunidad

Estrategias de uso de terrenos
e Superposicion ETOD inclusiva
« Requisitos ETOD para viviendas accesorias
« Densidad suave por derecho

Propiedad de vivienda y ayuda al inquilino
Apoyar el derecho de los inquilinos a un abogado
Ampliacion de la actual politica de preferencias
Ampliacion de los fondos de asistencia con el enganche
Programas ampliados de reparacion de viviendas
Asistencia directa de emergencia al alquiler

Desarrollo y aumento de los fondos de vivienda para

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin; CapMetro/Desarrollo e
Inmobiliaria de ATP

Socios

Austin Housing Finance
Corporation; Austin Housing
Conservancy

Cronograma

Comienza la planificacion y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacion:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A, B, C,D

Objetivos de ETOD

3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

la conservacion y creacion de
viviendas asequibles
Estrategia: Herramientas de financiacion

Descripcion: CapMetro y la Ciudad de Austin deben
considerarlacreacion de unnuevo Fondo de Vivienda ETOD
en asociacion con un administrador de terceros que se
centre exclusivamente en la preservacion y el desarrollo
de viviendas asequibles alrededor de los corredores de
trdnsito. Este fondo propuesto deberd estar abierto al
capital de empresas privadas, instituciones financieras e
instituciones filantropicas para minimizar su dependencia
de los recursos publicos (los actuales fondos de vivienda
de Austin se capitalizan con fondos publicos). El Fondo
de Vivienda ETOD de Austin debe tener tres objetivos:

1. Financiar la conservacion de las viviendas asequibles de
origen natural existentes;

2. Financiar la conservacion de las viviendas asequibles
reguladas que expiren; y

3. Proporcionar financiacion previa al desarrollo para
proyectos de viviendas asequibles desarrollados en
terrenos propiedad de CapMetro y de la Ciudad.

Lasagenciasgubernamentaleslocales, lasorganizaciones
sin fines de lucro y los urbanizadores pueden utilizar los
fondos para viviendas asequibles para conservar las
viviendas asequibles existentes o adquirir parcelas de
terreno para futuros desarrollos residenciales. Estos
fondos requieren una cantidad significativa de capital,
pero pueden ser muy eficaces para mantener la
asequibilidad a largo plazo, sobre todo para los hogares
que ganan entre el 30% y el 60% de MFI. Los urbanizadores
hicieron hincapié en la necesidad critica de financiacion

complementaria de otras fuentes de financiacion para la
conservacion y produccion de viviendas asequibles, dado el
aumento de los costos del terreno y la construccion. Se puede
lograr una mayor asequibilidad mediante subvenciones que acompanen
a la financiacion y los fondos de bajo costo. Los fondos fiduciarios que
dispersan fondos suelen ser administrados por consejos o terceros.

Entre los ejemplos de fondos para la preservacion de viviendas asequibles cabe citar

Plan de la Politica de ETOD

el Fondo para la Preservacion de Viviendas Asequibles Orientadas al Trénsito del Area
Metropolitana de Atlanta de MARTA, que ha ayudado a preservar mds de 200 unidades
en un radio de media milla o de 10 minutos a pie o en bicicleta desde una estacion de
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transito. MARTA, en colaboracion con Goldman Sachs y Morgan Stanley, también estd
aprovechando los fondos de predesarrollo que impulsan las asociaciones publico-
privadas para permitir la construccion de nuevas urbanizaciones asequibles cerca del
transporte publico. Organizaciones como Amazon, a través de su Fondo de equidad de
vivienda Amazon (Amazon Housing Equity Fund), y la Autoridad de Vivienda del Condado
de King también han desarrollado y puesto en marcha fondos similares de predesarrollo.

Financiacién para la conservacion de viviendas asequibles

Solo en el corredor de las Lineas Azul y Naranja hay mds de 100 edificios de apartamentos
con viviendas asequibles de origen natural que corren el riesgo de sufrir una escalada
de los alquileres. Es fundamental centrar los esfuerzos en preservar la asequibilidad de
los edificios existentes. La financiacion de la conservacion puede proporcionar deuda o
capital a bajo costo para apoyar la adquisicion y conversion de viviendas asequibles @
precio de mercado en viviendas asequibles con restricciones de escritura. El Corredor
de las Lineas Azul y Naranja también contiene 49 edificios con viviendas asequibles
con restricciones de escritura. La financiacion de la conservacion puede ayudar a los
urbanizadores y a las organizaciones sin fines de lucro a mantener la asequibilidad de las
unidades con Créditos Fiscales para Viviendas de Bajos Ingresos (Low Income Housing
Tax Credit, LIHTC) a punto de expirar, evitando asi la pérdida de oportunidades de alquiler
asequible en un radio de media milla de una estacién de Proyecto Connect.

Fondos de predesarrollo

Los fondos de predesarrollo pueden proporcionar financiacion flexible para el desarrollo
de viviendas asequibles en terrenos propiedad de CapMetro y de la Ciudad. Los fondos de
predesarrollo utilizan estructuras rotatorias con fondos comunes que se autoabastecen,
utilizando los pagos de intereses y capital de los préstamos antiguos para emitir otros
nuevos. Los fondos rotatorios pueden estimular el desarrollo de viviendas destinadas a
hogares con MFI del 30-120%. También son herramientas Utiles para promover la viabilidad
de pequenos proyectos de vivienda asequible (<60 unidades).

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en los
programas existentes? Si no es asi, ;podria existir?: Austin ya cuenta con varios fondos
para la conservacion de viviendas asequibles:

« ElFondo Fiduciario de Vivienda Asequible de la Ciudad ha invertido $14.6 millones desde
Su creacion en 1999.

« Austin Housing Conservancy, un fondo de capital privado de impacto social abierto,
relne fondos de programasbancariosdelaley de Reinversion Comunitaria, particulares
con grandes patrimonios y fundaciones para preservar viviendas asequibles.

» Austin Affordable Housing Corp, filial de la Autoridad de Vivienda de Austin, se asocia
con urbanizadores con fines de lucro a través de empresas conjuntas para adquirir
viviendas a precio de mercado y convertirlas en unidades asequibles.

e En los dos Ultimas décadas, Austin Housing Finance Corporation ha utilizado tres
bonos de Obligacion General aprobados por los votantes, junto con otros fondos
locales y subvenciones federales anuales, para conceder mdas de $200 millones en
concepto de déficit de financiacion de urbanizadores de viviendas asequibles.

A58 Plan de la Politica de ETOD

El fondo ETOD propuesto se diferenciaria de los fondos existentes en Austin en que
centraria sus esfuerzos Unicamente en los corredores de trdnsito y sus alrededores.
Podria diferenciarse aln mdas centrdndose en las fuentes de capital basadas en la deuda.

Retos y consideraciones de la implementacion:

e Los aumentos de las tasas de interés y de los costos del terreno y la construccion
han mermado la eficacia de los mecanismos publicos de financiacion existentes para
el desarrollo y la conservacion de viviendas asequibles. El desarrollo de estructuras
de financiacion de carencias que potencien la financiacion privada y permitan el
uso simultdneo de fondos federales y locales serd fundamental para hacer viable el
desarrollo y la conservacion de viviendas asequibles en Austin. Para lograr el objetivo
de preservar el stock remanente de viviendas asequibles de origen natural, CapMetro
y la Ciudad podrian:

e Crear un plan inmediato de preservacion de viviendas asequibles que identifique
propiedades con unidades de vivienda asequible de origen natural a lo largo del
corredor que la Ciudad y CapMetro podrian comprar para preservar como viviendas
asequibles restringidas por escritura.

« |dentificar posibles asociaciones con agencias federales, empresas privadas e
instituciones filantrépicas para capitalizar un fondo de conservacion de viviendas.

e |dentificar un administrador de fondos con capacidad para suscribir, distribuir
y supervisar los fondos. Los requisitos de los programas de financiacion de
viviendas asequibles existentes y propuestos deben ajustarse a los criterios
de las oportunidades de financiacion federales y estatales para aumentar las
oportunidades de financiacion de los proyectos de conservacion y desarrollo.

« Paralasorganizaciones sinfines de lucro puede suponer una carga importante conocer
los requisitos necesarios para acceder a las fuentes de financiacion existentes y
nuevas para apoyar la construccion de viviendas asequibles, asi como identificarlas.
La Ciudad deberd seguir explorando formas de dejar claras las oportunidades de
financiacion vy la elegibilidad, asi como de desarrollar la capacidad de los pequenos
urbanizadores sin fines de lucro para combinar adecuadamente las distintas fuentes
de financiacion.

Métricas de éxito:
« Dolares invertidos por instituciones privadas y filantropicas en el Fondo ETOD.

« NUmero de unidades de vivienda asequibles de origen natural (Number of naturally
occurring affordable housing, NOAH) convertidas de unidades de mercado a unidades
asequibles restringidas por escritura.

« NUmero de unidades asequibles con restricciones de escritura preservadas en las que
la asequibilidad estaba a punto de expirar.

« NUmero de unidades asequibles desarrolladas al MFI del 30%, 50% y 60% IMF apoyadas
por fondos ETOD.

Ciudad de Austin



Adquisicion de terrenos para viviendas asequibles

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios

Austin Housing Finance
Corporation; Austin Housing
Conservancy; Austin Affordable
Housing Corporation;
administradores de fondos sin
fines de lucro

Cronograma
Comienza la planificacién y el
diseno:

En el plazo de 1 ano (proceso ya
Slalalelgelgle)

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A, B, C, D, X

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un

transporte seguro, sostenible y
accesible

3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda

asequible y alcanzable

A60

Estrategia: Herramientas de financiacion

Descripcion: Lo Ciudad de Austin necesita ser proactiva
y estratégica en la compra de terrenos y propiedades
que contengan viviendas asequibles existentes de
origen natural alrededor del corredor de trdnsito con el
objetivo explicito de preservar y desarrollar comunidades
asequibles y adyacentes al trdnsito. La revalorizacion
inmobiliaria en Austin no hard sino acelerarse en torno a
las estaciones del Proyecto Connect, dado el valor creado
por la proximidad del transporte publico. Para mitigar las
presiones de desplazamiento, la Ciudad deberd buscar
enérgicamente oportunidades de adquisicidon en torno a
las estaciones de trdnsito propuestas, evitando al mismo
tiempo la duplicacion de esfuerzos con urbanizadores de
viviendas asequibles y sin fines de lucro que compartan
el objetivo de maximizar la produccion de viviendas
asequibles. Deberd darse prioridad a las parcelas de
tamano adecuado para el desarrollo de nuevas viviendas,
alas parcelas en dreas prioritarias que serian demasiado
caras para los urbanizadores de viviendas asequibles y a
las parcelas alo largo de las lineas de autobuses rdpidos
que se enfrentardn a mayores presiones de asequibilidad
y desplazamiento en el futuro. Para lograrlo, la Ciudad
necesita desarrollar procedimientos de compra dgiles
que permitan actuar con rapidez cuando salgan al
mercado terrenos privados.

La construccion de viviendas asequibles cerca de un
transporte publico de calidad es importante porque el
transporte publico reduce la necesidad de tener mds
automoéviles. A medida que disminuye el nimero de
parcelas disponibles cerca de las estaciones de transito
debido a la reurbanizacion, el apoyo a la adquisicion
de terrenos es una forma importante de influir en la
ubicacion de las viviendas asequibles. Al controlar el
terreno, la adquisicion permite a la Ciudad lograr un
mayor porcentaje de unidades asequibles durante plazos

mds largos y a niveles de asequibilidad mds profundos.
La Ciudad de Austin debe centrarse en alcanzar niveles de
asequibilidad profundos, que es un drea clave de necesidad.
A la hora de vender, arrendar o urbanizar los terrenos, el Consejo
Municipal puede asociarse con urbanizadores privados, organizaciones
sin fines de lucro, fideicomisos de terrenos comunitarios u otras entidades
con experiencia en la produccion de viviendas asequibles. Las agencias publicas
pueden ser especialmente valiosas a la hora de adquirir y conservar parcelas mds
pequenas para futuros ensamblajes para un desarrollo mayor, ya que los urbanizadores
privados asequibles no dispondrian del capital necesario para poder hacerlo.

Plan de la Politica de ETOD

El Fondo PUblico-Privado para la Preservacion de Viviendas Asequibles del Distrito de
Columbia es un mecanismo eficaz para la compra de terrenos en dreas TOD. El fondo se
puso en marcha en 2017 a través de $10 millones iniciales en fondos locales con el objetivo
de aprovechar $70 millones adicionales en financiacion privada para la adquisicion
puente a corto plazo vy la financiacion previa al desarrollo. Este fondo permite a agencias
pUblicas y organizaciones sin fines de lucro asociarse y competir en el mercado abierto
para adquirir terrenos destinados al desarrollo de viviendas asequibles.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en
los programas existentes? Si no es asi, cpodria existir?: Adquirir y destinar terrenos
de propiedad puUblica a viviendas asequibles es legal en Texas segun el Titulo 8, Seccion
272.001, apartado g del Codigo de Gobierno Local. En 2018, la Ciudad recaudd $100 millones
asignados a la adquisicion de terrenos a través del Bono de Vivienda Asequible de la
Propuesta A. Este precedente establece un marco para el uso de bonos para financiar
la adquisicion de terrenos. Mds recientemente, en noviembre de 2020, los votantes de
Austin aprobaron $300 millones en inversiones contra el desplazamiento en los proximos
13 afos. Hasta la fecha, se han destinado $23 millones a la adquisicion de terrenos,
incluidos $8 millones en préstamos para apoyar proyectos de conservacion y desarrollo
de viviendas asequibles por parte de entidades sin fines de lucro a través del Programa
de Adquisicion Comunitaria. Los $15 millones restantes estdn siendo utilizados por Austin
Housing Finance Corporation para adquirir propiedades multifamiliares a lo largo de los
corredores del Proyecto Connect.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Losrecientesaumentosdelos costosde construccion, lastasasdeinterésylos precios
del terreno exigirdn mayores asignaciones de fondos para hacer viable el desarrollo de
viviendas asequibles. La financiacion destinada a la adquisicion de terrenos en futuros
bonos de vivienda asequible deberd seguir el ritmo de las presiones inflacionistas y
del mercado en Austin. La Ciudad de Austin deberd analizar la viabilidad de incluir
financiacion para la compra de terrenos alrededor de los corredores de trénsito en
futuros bonos de vivienda asequible.

« La creacion de empresas conjuntas para aprovechar oportunidades de desarrollo
puede ser un proceso lento y complejo. La agilizacién de estos procesos de empresas
conjuntas para permitir a la Ciudad de Austin la rdpida compra y enajenacion de
terrenos puede acelerar la produccion de viviendas asequibles y de renta mixta.

« Alahora de licitar en parcelas disponibles, el Consejo Municipal de Austin debe evitar
competir con urbanizadores de viviendas asequibles gue puedan permitirse el terreno
y tengan un objetivo similar de construir viviendas de renta restringida.

Métricas de éxito:

« NUmero de unidades asequibles desarrolladas al 30-60% MFI en terrenos de propiedad
publica.

« NUmero de unidades asequibles con restricciones de escritura preservadas en las que
la asequibilidad estaba a punto de expirar.

« NuUmero de unidades de vivienda asequible de origen natural convertidas de precio de
mercado a unidades asequibles restringidas por escritura.

Ciudad de Austin
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Fideicomisos de

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin; Austin Housing Finance
Corporation

Socios
Urbanizadores con vy sin fines de
lucro

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:

Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A B CD EFG HM

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza
3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

terrenos comunitarios y otros
modelos de propiedad de vivienda
de capital compartido

Estrategia: Herramientas de financiacion

Descripcion: Austin  Housing Finance Corporation,
con el apoyo de la Ciudad de Austin, debe considerar
lo ampliacion del programa Austink Community Land
Trust para aumentar la oferta de oportunidades de
propiedad de vivienda para hogares de bajos ingresos.
Junto con las cooperativas de equidad limitada vy la
propiedad de vivienda con restriccion de escrituras, los
fideicomisos de tierras comunitarias (CLT) son uno de
los tres principales modelos de equidad compartida en
Estados Unidos. Los programas de capital compartido
facilitan la propiedad de la vivienda a los hogares con
bajos ingresos al reducir los costos de la compra de una
vivienda. Estos modelos pueden permitir un desarrollo
asequible en dreas donde la densidad estd limitada por
la zonificacion y otros problemas reglamentarios. Los CLT
y los modelos de escritura restringida pueden introducir
opciones asequibles a largo plazo en barrios de viviendas
principalmente unifamiliares.

Los Fideicomisos Comunitarios de Terrenos crean
oportunidades de propiedad de la vivienda para hogares
con ingresos moderados al permitir a los compradores
adquirir una casa y arrendar el terreno por una pequena
tarifa mensual. Al excluir el costo del terreno de la
transaccion inmobiliaria, las casas en fideicomiso son
mds asequibles que las del mercado inmobiliario abierto.
Los CLT facilitoan el acceso a viviendas de calidad a
familios con ingresos bajos y moderados y mantienen la
vivienda a un precio asequible para futuros compradores
controlando el precio de reventa de las casas en terrenos
CLT mediante una formula de arrendamiento del terreno
y reventa renovable por 99 anos.

Las cooperativas de capital limitado (Co-Ops) permiten
a las familias adquirir una participacion parcial en un inmueble
multifamiliar mediante acciones de una sociedad cooperativa
propietaria de todo el complejo de viviendas. Cada miembro de la
cooperativa tiene derecho a ocupar una unidad, asi como a votar en
asuntos de interés comun. Los miembros de la cooperativa comparten la
responsabilidad del mantenimiento de las dreas comunes y la admision de nuevos

miembros. Los precios de las acciones se fijan mediante una férmula que figura en los
estatutos de la cooperativa, el contrato de suscripcion y los certificados de acciones.
Las cooperativas promueven la asequibilidad de la vivienda al permitir que las familias
con ingresos bajos y moderados sean propietarias de sus casas, disminuyendo su
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exposicion a las rapidas subidas de los alquileres. Los modelos cooperativos pueden ser
una herramienta eficaz para crear tanto la propiedad como la estabilidad de la vivienda,
reduciendo asi las presiones de desplazamiento asociadas al rédpido crecimiento de los
alquileres.

La propiedad de vivienda restringida por escritura promueve la propiedad de vivienda
asequible a largo plazo subvencionando la compra inicial de una vivienda a cambio
de limitaciones en el futuro precio de venta de la misma. Estas restricciones exigen
que la vivienda se venda, y eventualmente se revenda, a compradores que rednan
determinados requisitos (por ejemplo, ingresos inferiores al 80% de la media del drea)
a un precio asequible definido segun una férmula establecida en la restriccion o pacto
de escritura. Estos mecanismos permiten preservar las oportunidades de adquirir una
vivienda asequible.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta
en los programas existentes? En caso negativo, ;podria existir?: £l programa Austin
Community Land Trust estd administrado por la Austin Housing Finance Corporation y
se dirige a hogares que compran su primera vivienda y ganan menos del 80% del AMI.
El programa cuenta con una reserva inicial de 44 viviendas, que se venderdn por sorteo
a los solicitantes que cumplan los requisitos. El programa busca reducir el costo de la
propiedad de la vivienda y mejorar la seguridad de la vivienda.

La Corporacion de Financiacion de la Vivienda de Austin (Austin’s Housing Finance
Corporation también ayuda a financiar a socios comunitarios como la Corporacion de
Desarrollo del Barrio de Guadalupe (Guadalupe Neighborhood Development Corporation,
GNDC), que gestiona sus propios programas CLT. Estas operaciones independientes
podrian reforzarse mediante nuevas asociaciones con programas municipales como
medio de mejorar la asequibilidad de las transacciones CLT. GNDC tiene 112 unidades en
proyecto de CLT.

En la actualidad ya funcionan en Austin varias cooperativas cuya misidon se centra en
proporcionar una vivienda en propiedad asequible:

«  Community Housing Expansion of Austin (CHEA) crea y sostiene cooperativas
supervisando la planificacion financiera a largo plazo, los planes de mantenimiento
y el cumplimiento legal de sus comunidades; actualmente, dos propiedades (Sasona
Coop en el sur de Austin y La Reunion Coop en el norte de Austin) operan bajo CHEA.

« La Asociacion de Residentes de North Lamar es una Comunidad de Residentes
Propietarios (ROC) de casas prefabricadas, organizada a través de una asociacion
con ROC USA (una organizacion nacional sin fines de lucro creada para guiar a las
comunidades de casas prefabricadas a través del proceso de acuerdo cooperativo.

« Boomers Collaborative Foundation (BCF), una organizacion sin fines de lucro con sede
en Austin centrada en un enfoque holistico de las personas mayores y el envejecimiento
en ellugar, estd trabajando para completar la planificacion de su primera cooperativa
de viviendas asequibles de capital compartido para personas mayores, situada en
Crestview Village, cerca de la Linea Roja de Proyecto Connect y la futura Linea Naranja.

+ ElCentrode Cooperativas Rurales de Texas ha estado trabajando con el Departamento
de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de Austin en el apoyo a las pequeias empresas
de propiedad mutua, especialmente las cooperativas, proporcionando capacitacion
y entrenamiento a los consejos de administracion de las cooperativas para avanzar en
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el éxito y la eficiencia, asi como ayudar en la puesta en marcha, expansion y mejoras
operativas.

Aunque estalistanoesexhaustivade todaslasorganizaciones cooperativasy propiedades
de Austin que han tenido éxito, si proporciona pruebas de que las cooperativas de
capital limitado son una solucion viable, sostenible y asequible de propiedad de vivienda
para individuos y familias. La asociacidon con organizaciones existentes que promueven
modelos de vida y empresariales cooperativos para crear nuevas oportunidades de
propiedad, asequibilidad y estabilidad de la vivienda puede reforzar la aplicacion de esta
herramienta.

Retos y consideraciones de la implementacion:

Los programas CLT tienen mayor repercusion para los hogares coningresos moderados
que pueden hacer frente a las cargas financieras asociadas a la propiedad de la
vivienda. El impacto de los programas CLT para los hogares con bajos ingresos es
limitado sin mds subvenciones.

El potencial de asequibilidad del programa podria mejorarse facilitando la
estratificacion de las subvenciones existentes para la compra de vivienda, como la
ayuda al pago inicial, en las transacciones CLT.

CapMetro vy la Ciudad de Austin deberdn considerar la posibilidad de arrendar o donar
terrenos baldios a Fideicomiso de Terrenos Comunitarios de Austin (Austin Community
Land Trust) para facilitar el desarrollo de oportunidades de propiedad de viviendas
para personas con bajos ingresos en los alrededores del corredor de transito.

Los programas de vivienda de capital compartido requieren compromisos de capital
a largo plazo en forma de arrendamientos de terrenos a largo plazo y bajo costo.
El disefio vy la calibracion de los programas pueden implicar un equilibrio entre las
oportunidades de creacion de rigueza y el mantenimiento de la asequibilidad a largo
plazo.

Métricas de éxito:

Ab4

NUmero de hogares con ingresos moderados que adquieren una vivienda a través de
un CLT.

« Estos datos también deberdn desglosarse para conocer el nUmero de hogares
encabezados por BIPOC gue acceden a oportunidades de propiedad de vivienda
de capital compartido.

Tasa de conservacion de la propiedad de la vivienda para hogares con ingresos bajos
y moderados entre 5y 10 afos después de la compra de una vivienda a través de un
CLT, que puede verificarse a través de los datos de parcelas del Condado de Travis o
de encuestas de seguimiento con los participantes en el programa.

NUmero de hogares y/o individuos atendidos por propiedades cooperativas.

« Estos datos deberdn desglosarse demogréficamente para conocer el nimero de
hogares BIPOC que reciben viviendas de cooperativas.

« Estos datos deberdn desglosarse demogrdficamente para comprender el niUmero
de hogares de diferentes edades y capacidades a los que sirven las viviendas
cooperativas.

Plan de la Politica de ETOD
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Adquisiciones de viviendas financiadas por el

Responsable de la
implementacion

Departamento de Vivienda

y Planificaciéon de la Ciudad

de Austin; Corporacion de
Financiacion de la Vivienda de
Austin; Autoridad de la Vivienda
de la Ciudad de Austin; Condado
de Travis

Socios
Urbanizadores con vy sin fines de
lucro

Cronograma
Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A B CD EFG HM

Objetivos de ETOD

3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

abatimiento y empresas conjuntas
Estrategia: Herramientas de financiacion

Descripcion: La Autoridad de Vivienda de la Ciudad de
Austin, la Corporacion de Financiacion de Vivienda de
Austin, y la Ciudad de Austin deben ampliar sus programas
de financiacion de reduccion para la preservacion y
desarrollo de viviendas asequibles con un enfoque en
el fomento de unidades profundamente asequibles
(por ejemplo, en 30-60% MFI). Los elevados impuestos
prediales en relacion con el flujo de efectivo de las
propiedades multifamiliares asequibles representan
una parte desproporcionadamente grande de los
costos de explotacion, lo que supone una carga para la
viabilidad de la propiedad vy dificulta el mantenimiento
de las propiedades multifamiliares a niveles de alquiler
asequibles. Los elevados impuestos sobre la propiedad
también disuaden a los propietarios de realizar reformas,
ya que las mejoras les supondrdn una carga fiscal aln
mayor. Para solucionar este problema, los programas de
reducciony exencion fiscal para inmuebles multifamiliares
asequibles ofrecen importantes Iincentivos a los
propietarios para gue reparen y renueven sus inmuebles
y los conserven como viviendas asequibles a largo plazo.
Las propiedades de propiedad publica en Texas estdn
exentas de impuestos, lo que reduce los costos fijos de
los alquileres y desbloguea la posible asequibilidad. Las
agencias puUblicas pueden aprovechar esta exencion
asocidndose con urbanizadores con y sin fines de
lucro para adquirir complejos de viviendas a precio de
mercado a través de empresas conjuntas y convertirlas
en unidades asequibles con restricciones de escritura sin
necesidad de financiacion publica directa.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
Si no es asi, ¢podria existir?: Lo Autoridad de la Vivienda

de la Ciudad de Austin (HACA) y la Corporacion de
Financiacion de la Vivienda de Austin (AHFC) ya cuentan con
programas conjuntos de reduccion deimpuestos que les permiten
asociarse con urbanizadores e inversores con y sin fines de lucro
para adquirir viviendas a precio de mercado y convertirlas en viviendas
asequibles. Al mantener la copropiedad publica del bien, la propiedad queda
exenta del impuesto predial, lo que supone una reduccion para el propietario
y operador privados. Desde 2012, HACA en particular ha comprado mds de 2,100

unidades, convirtiendo la mitad de ellas en viviendas asequibles para hogares que
ganan 30%-120% MFI. HACA vy el AHFC pueden ampliar sus programas de financiacion
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de abatimiento fiscal, ya que ha sido una forma prometedora de crear nuevas viviendas
asequibles restringidas por escritura a corto plazo. No obstante, HACA y AHFC deberdn
proponer y buscar formas de mejorar la orientaciéon de los ingresos hacia los hogares
con un IMF comprendido entre el 30% y el 60%.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Las agencias publicas deberdn maximizar el uso de la financiacion publica mejorando
los requisitos de seleccion de los ingresos para hacer hincapié en los hogares con
un MFI de entre el 30% y el 60% y reforzando las asociaciones con organizaciones
locales sin fines de lucro que puedan utilizar el programa.

« Lasagencias publicas deben ser proactivas ala hora de conseguir socios compatibles
en cuanto a objetivos y valores.

« Las agencias publicas deben dar prioridad al desarrollo de procesos estandarizados
de empresas conjuntas para reducir los largos procesos de obtencion de permisos y
aumentar la eficiencia en el desarrollo de transacciones recurrentes. Esto aumentard
la viabilidad de los proyectos y permitird a la Ciudad actuar con rapidez cuando salgan
al mercado oportunidades de adquisicion.

Métricas de éxito:

« NUmero de unidades de vivienda convertidas de tipo de mercado aunidades asequibles
restringidas por escritura a través de la financiacion de la desgravacion fiscall.

« NUmero de unidades asequibles desarrolladas con financiacion de desgravacion fiscal.

« Diferencia porcentual entre los alquileres de las unidades asequibles con restricciones
de escritura financiadas mediante reducciones y las unidades comparables a precio
de mercado. Cuanto mayor sea el descuento, mayor serd la asequibilidad y mejor
rendimiento obtendrd el sector publico de la subvencion de reduccion.
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Refuerzo de las capacidades en beneficio de la

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios

CapMetro; Instituciones
financieras; Fundaciones
filantropicas; Grandes
empresarios

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A,B C,DEF

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza
3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

Comunidad
Estrategia: Herramientas de financiacion

Descripcion: El Equipo de Prevencion de Desplazamientos
de la Ciudad de Austin deberd evaluar medidas para
facilitar la creacion de grupos vecinales y comunitarios
capaces de negociar inversiones en beneficio de la
comunidad con urbanizadores y empresas que se
trasladen a Austin. El atractivo de Austin como centro
tecnoldgico estd atrayendo inversiones de muchas
empresas diferentes. Samsung, Tesla, Oracle y Apple
son algunas de las empresas tecnoldgicas que estdn
ampliondo su presencia en la ciudad. Aungue estas
reubicaciones de empresas contribuyen al crecimiento
econdmico delaciudad, tambiénestdn creando presiones
al alza sobre los costos de la vivienda. Las coaliciones
comunitarias pueden ayudar a liderar iniciativas de
promocién que animen e incentiven a las empresas d
invertir en la asequibilidad de las comunidades que las
rodean mediante contribuciones a fondos de vivienda vy
otros beneficios comunitarios.

Un Acuerdo de Beneficios a la Comunidad (Community
Benefits Agreement, ACB) obliga contractualmente a
un urbanizador a proporcionar determinados beneficios
a la comunidad como parte de la construccion de una
urbanizacion. Estos beneficios podrian incluir servicios
como espacios publicos, mitigacion medioambiental,
programasde desarrollodelafuerzadetrabajoy viviendas
y locales comerciales asequibles. Aungue es ilegal que
el Consejo Municipal negocie convenios colectivos,
las asociaciones de vecinos y otras organizaciones
comunitarias sipueden hacerlo. Por tanto, es fundamental
capacitar a las comunidades y asociaciones vecinas
de Austin para negociar acuerdos de beneficios
comunitarios con urbanizadores y empresas privadas.
Para ello serd necesario desarrollar un marco de creacion

de coaliciones que permita a las organizaciones locales
llegar a acuerdos que proporcionen inversiones en viviendas
asequibles. Un esfuerzo coordinado podria aumentar el poder de
negociacion de las organizaciones de vecinos individuales, reducir las
presiones de desplazamiento y garantizar que el crecimiento econdmico
de Austin pueda beneficiar a las comunidades de color y de bajos ingresos.

La Coalicion de Comunidades Saludables (Healthy Communities Coalition, HCC)

de Portland ha aplicado medidas similares. Se trata de un grupo de mds de 20
organizaciones comunitarias centradas en la negociacion de acuerdos de beneficio
comunitario con urbanizadores para garantizar gue las inversiones privadas en la ciudad
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tengan un amplio impacto positivo en comunidades histéricamente infrainvertidas.
Recientemente, HCC ha negociado un convenio legalmente vinculante con el urbanizador
de un proyecto de reurbanizacion de 32 acres en el centro de Portland. El acuerdo prevé
la creacion de 800 nuevos puestos de trabajo, dando prioridad a las comunidades BIPOC,
y estipula que la vivienda asequible comprometerd el 30% de las unidades propuestas.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en los
programas existentes? Si no es asi, ;podria existir?: £n el pasado, las asociaciones de
vecinos han logrado alcanzar acuerdos de colaboracion que exigen a los urbanizadores
inversiones en viviendas asequibles. El Consejo Municipal de Austin y sus socios sin fines
de lucro podrian ayudar a incentivar estas negociaciones proporcionando recursos
que pongan en contacto a las asociaciones de vecinos y a las empresas privadas
con oportunidades especificas para mejorar la asequibilidad de la ciudad. La Ciudad
podria ayudar a identificar inversiones “listas para la pala” en viviendas asequibles e
infraestructuras que pudieran ser facilmente adoptadas por urbanizadores y empresas
privadas como parte de las negociaciones del convenio colectivo.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« El poder de negociacion de los grupos de vecinos y comunitarios, incluidas las
asociaciones de vecinos, es limitado en comparacion con el del Consejo Municipal.
Sin embargo, los solidos grupos de defensa de Austin pueden desarrollar solidas
coaliciones capaces de negociar convenios colectivos con empresas y urbanizadores.

« Es fundamental encontrar un organismo coordinador independiente que facilite
y permita las negociaciones entre los grupos de vecinos y comunitarios vy los
urbanizadores. Sin embargo, encontrar un actor que se haga cargo de esta tarea
puede resultar dificil.

« El Equipo de Prevencion de Desplazamientos de la Ciudad de Austin y CapMetro
necesitan identificar socios comunitarios que puedan coordinar alos grupos vecinales
y comunitarios en las negociaciones del CBA.

« Lasagencias de la Ciudad podrian facilitar las negociaciones de los CBA desarrollando
recursos y plantillas destinados a simplificar las negociaciones entre los socios
comunitarios, las asociaciones comunitarias y los urbanizadores y empresas.

Métricas de éxito:

« NUmerodeunidadesdeviviendaasequiblesconrestriccionesde escrituradesarrolladas
a través de acuerdos de beneficios comunitarios con empresas.

« Valor en ddlares de otros compromisos (por ejemplo, apoyo al desarrollo de la fuerza
de trabajo, becas) establecidos a través de acuerdos de beneficio comunitario con
empresas.
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Superposicion ETOD inclusiva para viviendas asequibles

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios

Departamento de Servicios

de Desarrollo de la Ciudad de
Austin; CapMetro; urbanizadores
de viviendas

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A, B, C,D

Objetivos de ETOD

3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

Estrategia: Estrategias de uso del terreno

Descripcion: El Departamento de Vivienda y Planificacion
de la Ciudad de Austin debe disefiar y buscar la
aprobaciéon del Consejo Municipal para una superposicion
ETOD voluntaria e inclusiva para facilitar el desarrollo de
viviendas asequibles. Una superposicion ETOD inclusiva
podria proporcionar un marco coherente, d nivel de
todo el sistema, en el que los urbanizadores reciban
normas reguladoras alternativas y otros incentivos @
cambio de la construccion de unidades asequibles. Las
superposiciones pueden ofrecer normas dimensionales
mds flexibles (por ejemplo, mayor altura), exenciones de
tarifas de autorizacion, requisitos de estacionamiento
reducidos, revision acelerada y otros incentivos para
aumentar la viabilidad de la produccion de viviendas
asequibles. Del mismo modo, puede fomentar que el
tamano de las unidades asequibles creadas sea mayor
para satisfacer las necesidades de familias de distintos
tamanos. Los aspectos econdmicos de la superposicion
deben calibrarse cuidadosamente en funcion de las
condiciones del mercado del barrio para comprender
las oportunidades de sustitucion 1:1 de las propiedades
NOAH existentes que pueden volver a desarrollarse si
estdn sujetas a la superposicion. Para desincentivar la
reurbanizacion de unidades con ingresos restringidos vy
NOAH, la superposicion, al menos a corto plazo, deberd
cartografiarse para evitar su aplicacion a este tipo
de usos residenciales existentes. La Ciudad también
deberd explorar otros mecanismos para preservar las
viviendas multifamiliares existentes, como un sistema
para transferir los derechos de desarrollo asociados @
estas estructuras a lugares menos sensibles a cambio
de la preservacion de las unidades residenciales.

Raleigh (Carolina del Norte) es una de las ciudades que
han implantado una superposicion de TOD en torno a sus
corredores de trdnsito. La superposicion fue adoptada

por el Consejo de la Ciudad en 2021 y es elegible para
ser asignada a las dreas dentro de un cuarto de milla de
estaciones de autobus de transito rdapido. El  cambio de
zonificacion implementa una bonificacion voluntaria de densidad
del 50% de altura adicional sobre la zonificacion bdsica existente para
desarrollos residenciales que reserven el 20% de las unidades bonificadas
como asequibles al 60% AMI durante 30 afos. La politica reconoce las

compensaciones de costos entre el nUmero de unidades asequibles, la duracion de
la asequibilidad y la profundidad de la asequibilidad. Con este fin, esta superposicion
proporciona un mecanismo para que los urbanizadores realicen un proyecto mds grande
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cerca del trdnsito a cambio de proporcionar unidades asequibles que de otro modo
no se entregarion dadas las prohibiciones a nivel estatal en Carolina del Norte sobre la
zonificacion de inclusion obligatoria.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en
los programas existentes? Si no es asi, ¢podria existir?: La ciudad de Austin cuenta
con mUltiples programas de bonificacion por densidad para promover el desarrollo de
viviendas asequibles. La Ciudad cuenta con programas de bonificacion por densidad
especificos para cada barrio en Downtown, West Campus, East Riverside y North Burnet
Gateway, asi como con iniciativas para toda la ciudad como el Programa de Bonificacion
por Desarrollo de la Asequibilidad Desbloqueada y el programa de incentivos de Uso
Mixto Vertical. Como parte de una estrategia global de ETOD, los programas de densidad
existentes en torno al corredor de transito deben recalibrarse segln las prioridades de
ETOD o sustituirse por la superposicion de ETOD propuesta para mitigar la erosion del
parque de viviendas asequibles existente. Involucrar a urbanizadores y socios comunitarios
ayudard a la Ciudad de Austin a comprender tanto los puntos fuertes como los débiles
de los programas actuales y a desarrollar un enfoque actualizado que ofrezca incentivos
atractivos y eficaces. La participacion hasta la fecha sugiere que la superposicion del
corredor de East Riverside podria ser un buen programa para analizar en primer lugar,
dada su proximidad al corredor de trdnsito previsto y las deficiencias identificadas en el
programa.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Lasactuales clausulas de pago enlugar de construccion en algunos programas animan
a los urbanizadores a pagar al fondo fiduciario de vivienda asequible de la ciudad
en lugar de construir unidades asequibles. Recalibrar el programa de bonificacion
por densidad deberd aumentar las cuotas, lo que incentivaria un mayor desarrollo
de viviendas asequibles in situ y podria ayudar a crear un fondo mayor para que la
Ciudad emprenda proyectos de viviendas asequibles.

« Elcomplejo ecosistema de bonificaciones por densidad de Austin supone un reto para
los urbanizadores y para las agencias publicas, dada la multiplicidad de programas
activos en la actualidad. La superposicion ETOD puede ser una oportunidad para
alinear y conciliar los programas existentes sensibles a las condiciones del mercado
local.

« La asignacion de una superposicion ETOD en las estaciones con propiedades NOAH
existentes corre el riesgo de incurrir en una pérdida neta de unidades de vivienda
asequible, ya que seria poco probable que el programa de bonificacion produjera
una sustitucion 111 de las unidades existentes sin requerir un porcentaje no viable
para el mercado de unidades de inclusion y/o un nivel de densidad que se enfrenta a
obstdculos del mercado y de la comunidad. El proceso de disefio de la superposicion
deberd evaluar la viabilidad de incentivos que promuevan, en la medida posible, una
sustitucién 1.1 de unidades asequibles a niveles de ingresos comparables para que los
residentes existentes puedan permanecer en sus comunidades.
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El proceso de cartografiar la superposicion debe considerar cuidadosamente el
tratamiento de las propiedades residenciales frente a las comerciales en las dreas
de estaciones. Al mismo tiempo, la oportunidad de transferir los derechos de
desarrollo asociados a estas propiedades podria ser importante para preservar las
oportunidades de generacion de riqueza para los urbanizadores y propietarios locales.

La Ciudad de Austin debe analizar las necesidades de asequibilidad localizadas de
las comunidades en torno a los corredores de trénsito del Proyecto Connect para
adaptar los incentivos de asequibilidad a las condiciones del mercado local y a las
necesidades de las comunidades existentes.

Métricas de éxito:
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NUmero de unidades asequibles desarrolladas al 30%, 50%, 60%, & 80% AMI en
proyectos que aprovechan los programas de bonificacion de densidad propuestos.

Aumento neto de unidades asequibles restringidas por escritura

Aumento neto del total de unidades asequibles (NOAH y unidades con restricciones
de escritura)
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Requisitos ETOD para viviendas accesorias

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios

Departamento de Servicios

de Desarrollo de la Ciudad de
Austin; CapMetro; urbanizadores
de viviendas

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A, B, C,D,M

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza
3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

Estrategia: Estrategias de uso del terreno

Descripcion: El Departamento de Vivienda y Planificacion
de lo Ciudad de Austin, en colaboracidon con el
Departamento de Servicios de Desarrollo de la Ciudad
debe agilizarlos procedimientos de concesidonde permisos
y promover los mecanismos existentes para proporcionar
financiacion de bajo costo para el desarrollo de ADU
alrededor de los corredores de trdnsito, particularmente
en los barrios con mayor poblacién BIPOC. Las viviendas
accesorias son viviendas adicionales situadas en parcelas
unifamiliares, con espacios independientes de la vivienda
principal. Las viviendas accesorias (Accessory Dwelling
Units, ADU) pueden construirse como estructuras
independientes o como parte de la estructura principal.
Las ADU son una forma relativamente asequible de
aumentar el stock de viviendas de una ciudad, aliviando
parte de la presion en el mercado de pequefas unidades
asequibles. Son una herramienta especialmente Util para
aumentar la disponibilidad de viviendas en dreas donde
la construccion de complejos multifamiliares densos estd
prohibida por los reglamentos de zonificacion. Cuando se
construyen en torno a estaciones de transporte publico,
las ADU también pueden ofrecer opciones de vivienda
transitables y conectadas al transporte publico a precios
de alqguiler asequibles.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
Si no, ;podria existir?: Si bien el desarrollo de ADU es
legal en Austin, los propietarios interesados pueden
experimentar procesos de permisos largos e inciertos
que se suman a las barreras para el desarrollo. La
simplificacion de los permisos a través de un comité de
revision de via rdpida designado podria ayudar a reducir
los plazos y la incertidumbre asociada con el desarrollo
de ADU.

Los obstdculos al desarrollo de ADU podrian reducirse adn
mds mediante la ampliacion de los programas de financiacion
de viviendas existentes para cubrir los costos de construccion de
ADU. Al permitir a los propietarios de viviendas aprovechar programas
como el préstamo de reparacion de viviendas de Austin para financiar
ADU, la Ciudad podria facilitar el desarrollo de la falta de densidad media en
los barrios donde la vivienda mds densa no estd permitida.

El despliegue de estas herramientas debe dar prioridad a los barrios con comunidades
histéricamente marginadas, donde el aumento de la disponibilidad de viviendas y las

oportunidades de creacion de riqueza tendrian un mayor impacto.
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Retos y consideraciones de la implementacion:

e El Consejo de la Ciudad inicid recientemente enmiendas al codigo para aliviar las
barreras al desarrollo de ADU; debido a que el estacionamiento no es necesario para
ADU dentro de un cuarto de milla del trdnsito, la aprobacion de estas enmiendas
puede fomentar ADU alrededor de ETOD.

« La Ciudad de Austin debe explorar incentivos u otras exenciones reglamentarias para
facilitar la construccion de ADU en los barrios conectados al trdnsito. Por ejemplo,
el Consejo Municipal podria ofrecer ayuda para facilitar la instalacion de segundos
medidores de electricidad y otras mejoras necesarias para ofrecer una ADU como
unidad de alquiler.

Métricas de éxito:

e ADU construidas en barrios dentro de un radio de media milla de las estaciones de
trdnsito. Esto podria verificarse con los datos de permisos de ADU.

« Proporcion de propietarios de viviendas que construyen ADU que se identifican como
BIPOC. Esto podria verificarse mediante encuestas a los propietarios de viviendas
participantes.

« Proporcion de propietarios de viviendas que construyen ADU que se identifican como
de ingresos moderados o bajos. Esto podria verificarse mediante encuestas a los
propietarios de viviendas participantes.
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Densidad suave por derecho

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios

Departamento de Servicios

de Desarrollo de la Ciudad de
Austin; CapMetro; urbanizadores
de viviendas

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A,B C,D,M R, Y

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable Preservar
y aumentar las oportunidades
de vivienda asequible y
alcanzable
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Estrategia: Estrategias de uso del terreno

Descripcion: El Departamento de Vivienda y Planificacion
de la Ciudad de Austin deberd legalizar el desarrollo de
tipologias de densidad blanda (como townhomes, duplex,
triplex y cuddruplex) en distritos unifamiliares préximos
a las estaciones de Proyecto Connect, creando asi
viviendas mds densas en todo Austin. Permitir y fomentar
mds tipos de vivienda en distritos/barrios unifamiliares,
especialmente cerca de los centros de empleo y de
trdnsito, puede ayudar a disminuir las presiones de
la inflacion en el mercado de la vivienda al facilitar la
construccion de mdultiples unidades mds pequefas Yy
asequibles en parcelas unifamiliares. “Densidad suave”
se refiere a varios tipos de viviendas conectadas, que
pueden alojar a mds hogares y ofrecer unidades mds
pequenas a los residentes. Legalizar e incentivar la
densidad suave puede ser una herramienta eficaz para
aumentar el nUmero total de unidades de vivienda en el
stock de viviendas de Austin.

En enero de 2020, la Ciudad de Minneapolis aprobd un
nuevo PlanIntegralqueliberalizamuchas dreasdestinadas
a viviendas unifamiliares para permitir la construccion de
dUplexy triplex. La Ciudad de Portland aprobd una politica
similar mds tarde, en 2020, legalizando hasta cuatro
viviendas en la mayoria de las parcelas residenciales de
la ciudad. La legislacion también incluye otra opcion de
densidad, segln la cual pueden construirse de cuatro
a seis viviendas en un solar si al menos la mitad son
asequibles para hogares con bajos ingresos.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
Si no es asi, ;podria existir?: Aunque Austin cuenta
con multiples programas de bonificacion por densidad,
no existe una politica en toda la ciudad que promueva
lo densidad suave por derecho propio en la mayoria

de los barrios unifamiliares. No existen leyes estatales
que impidan a la Ciudad de Austin implementar politicas
de densidad suave por derecho a través de sus ordenanzas de
zonificacion y uso de terrenos.

Plan de la Politica de ETOD

Retos y consideraciones de la implementacion:

« El codigo de zonificacion, los procesos de concesion de permisos vy las prdcticas de
revision existentes deben actualizarse para permitir alos propietarios y urbanizadores
aprovechar al méximo la legalizacion de la densidad suave (por ejemplo, aumentando
el nimero de unidades que un propietario puede incluir y seguir optando al proceso
de revision residencial simplificado). Esto puede requerir un proceso publico y una
aprobacion final por parte del Consejo Municipal.

« Sise aplica a escala limitada, la herramienta puede tener un impacto limitado sobre
los precios de la vivienda y los modelos de desarrollo.

« Ladensidad suave no apoyard directamente la produccion de unidades asequibles con
restricciones de escritura. En el diseno de esta herramienta, la Ciudad podria explorar
opciones voluntarias para una mayor densidad permitida a cambio de asequibilidad.

Métricas de éxito:

« NUmero de urbanizaciones construidas en parcelas que anteriormente estaban
zonificadas como unifamiliares.
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Apoyar el derecho de los inquilinos a un abogado

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios
Organizaciones legales sin fines
de lucro

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del

trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza
3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

A78

Estrategia: Adquisicion de viviendas y apoyo a los
inquilinos

Descripcion: EI Consejo Municipal debe considerar
lo aprobaciéon de una ordenanza que garantice los
derechos de los inquilinos a un abogado para todos los
que se enfrentan a un desalojo en Austin. Este mandato
aumentaria el acceso a la asistencia juridica para las
comunidades en riesgo de desalojo y desplazamiento.
Los programas de derechos de los inquilinos ayudan a
los inquilinos con bajos ingresos a tener poder sobre su
vivienda y a contrarrestar las prdcticas depredadoras e
injustas. Estas herramientas pueden mitigar las presiones
de desplazamiento y la falta de vivienda al evitar los
desalojos, especialmente para los hogares que viven a lo
largo de los corredores de trdnsito, donde los alquileres
seguirdn aumentando. Entre las medidas de apoyo a
los inquilinos que se enfrentan a un desalojo se incluye
proporcionar a los inquilinos con bajos iNngresos acceso
a asesoramiento juridico gratuito. Proporcionar a los
inquilinos el derecho a un abogado equilibra el poder del
inquilino y el propietario en el tribunal, proporcionando
recursos para apoyar la mediacion o las comparecencias
ante el tribunal. El costo de la representacion legal
financiada por el Consejo Municipal suele ser muy
inferior a los costos de proporcionar refugios y servicios
a los residentes sin techo que han sido desalojados.
Una ordenanza del Consejo Municipal gue garantice
los derechos de los inquilinos a un abogado en casos
de desalojo haria necesario que el Consejo Municipadl
ampliara sus programas existentes operados a través
de asociaciones con organizaciones comunitarias sin
fines de lucro como Texas RioGrande Legal Aid (TRLA) vy
El Buen Samaritano para evitar los desalojos ilegales y
las précticas depredadoras en torno al corredor ETOD.
Serd necesario un Mayor compromiso con los socios
de ejecucion para determinar la forma mdas eficaz de
aumentar el acceso y la capacidad del programa.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes? De no
ser asi, ¢podria existir?: Durante el punto mdéximo de la pandemia,
el Estado de Texas ayudd a financiar y coordinar el apoyo juridico a los
inquilinos que se enfrentaban a un desalojo. El Estado se asocié con Volunteer
Legal Services of Central Texas, una organizacion sin fines de lucro, para ofrecer
asesoramiento gratuito a los inquilinos en procedimientos de desalojo. Segun
Volunteer Legal Services of Central Texas, el 80% de los casos que ha tratado como
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parte de este programa no han dado lugar a una sentencia de desalojo. La Ciudad de
Austin podria prestar apoyo a organizaciones juridicas sin fines de lucro para permitir un
mayor acceso a servicios juridicos gratuitos a los inquilinos de las dreas de estaciones
de ETOD. Dado que los alquileres siguen aumentando en Austin, el asesoramiento a los
inquilinos puede ser una medida eficaz para ayudar a los hogares que ya viven cerca de
las futuras estaciones de transporte publico del Proyecto Connect y que son vulnerables
a las prdcticas depredadoras en materia de vivienda.

Ademads, durante la pandemia, el Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad
de Austin contratoé a Texas RioGrande Legal Aid para poner en marcha un nuevo programa
de representacion en casos de desalojo. El programa ofrece representacion legal a los
hogares que se enfrentan a un desalojo. Ademds del programa de representacion legal
administrado por TRLA, el Departamento también puso en marcha el programa | Belong in
Austin (Pertenezco a Austin), administrado por El Buen Samaritano. Estos dos programas
trabajan en estrecha colaboracion. El programa | Belong in Austin financia los acuerdos
negociados que se alcancen a raiz de las vistas judiciales. En el raro caso de que el
resultado acordado sea el desalojo, el programa | Belong in Austin también proporciona
a los inquilinos fondos para la mudanza, el almacenamiento y los depodsitos y tarifas
de mudanza para su nueva ubicacion. Estos programas han seguido financidndose y
funcionando después de la pandemia.

Por Ultimo, con los $300 millones de fondos contra el desplazamiento, se asignaron $20
millones a Soluciones Iniciadas por la Comunidad. Se han identificado proveedores para
prestar servicios de organizacion de inquilinos y derechos de los inquilinos a los hogares
elegibles situados a lo largo de las lineas y estaciones del Proyecto Connect que también
vivan en dreas con riesgo de desplazamiento vulnerable, activo o cronico.

Una ordenanza del Consejo Municipal que garantice el acceso a representacion legal
durante los procedimientos de desalojo impulsaria a estos programas existentes a
ampliar su alcance a las comunidades necesitadas, especialmente en torno al corredor
de trénsito ETOD.

Retos y consideraciones de la implementacion:

e La aprobacion por el Consejo Municipal de una ordenanza que garantice el derecho
de los inquilinos a un abogado durante los procedimientos de desalojo exigiria la
correspondiente asignacion de fondos adicionales para ampliar los programas y
asociaciones existentes a fin de satisfacer las necesidades de las comunidades en
riesgo de desplazamiento.

« Serd necesario un mayor compromiso con los socios de ejecucion para determinar la
forma mas eficaz de aumentar el acceso y la capacidad del programa.

Métricas de éxito:

« NUmero total de hogares que reciben ayuda para el desalojo y evitan un desalojo
injusto.

« NUmero de hogares encabezados por BIPOC que reciben ayuda para el desalojo y
evitan un desalojo injusto.
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Ampliacion de la actual politica de preferencias

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin; Austin Housing Finance
Corporation

Socios
Urbanizadores de viviendas

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A, K

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza
3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

A80

Estrategia: Adquisicion de viviendas y apoyo a los
inquilinos

Descripcion: £l Departamento de Vivienda y Planificacion
de Austin deberd considerar la posibilidad de ampliar
su Programa piloto de la politica de preferencia para
cubrir todas las unidades de vivienda asequible con
restricciones de escritura creadas a través del conjunto
de incentivos de desarrollo de la Ciudad. Las politicas de
vivienda preferente conceden a los hogares que cumplen
los requisitos acceso preferente a unidades asequibles
en barrios de répido aburguesamiento en funcion de
factores como los vinculos generacionales con una
comunidad, el tamano del hogar, la discapacidad o el
desalojo sin culpa. La ampliacion de esta herramienta
permitiria a mds hogares con bajos ingresos permanecer
O regresar a sus comunidades de origen tras ser
desplazados. Para preservar el tejido cultural de los
barrios, pueden aplicarse politicas preferenciales tanto
para el alquiler como para la propiedad de la vivienda.
El principal objetivo de las politicas de preferencia es
ofrecer alos residentes oportunidades para permanecer
y beneficiarse del crecimiento de sus comunidades.

Se han aplicado politicas de preferencia en ciudades
como Portland (Oregdn) y Cambridge (Massachusetts)
para permitir a los hogares con bajos ingresos evitar
el desplazamiento o regresar a sus comunidades tras
haber sido desplazados.

cExiste algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
Sino es asi, ; podria existir?: El programa piloto de Politica
de Preferencia de Austin ofrece un acceso preferente
a las unidades de fideicomiso de terrenos comunitarios
para:

1) hogares que residen o anteriormente residian en dreas
de aburguesamiento;

2) hogares con personas con discapacidades, y
3) hogares cuyos familiares inmediatos residen en la Ciudad.

La ampliacion de la politica para cubrir las unidades creadas a través del
conjunto completo de programas de vivienda de inclusion de Austin podria
permitir alos hogares que actualmente viven eny alrededor del corredor de trdnsito
que serian desplazados, permanecer en sus comunidades, mitigando asi el posible
desplazamiento de sus comunidades, alrededor de las estaciones del Proyecto Connect.

Plan de la Politica de ETOD

Retos y consideraciones de la implementacion:

« La politica por si misma no incentiva la creacion de nuevas viviendas asequibles con
restricciones de escritura.

« Los criterios de preferencia requieren un diseno cuidadoso para evitar violaciones de
la Ley de Vivienda Justa.

e Alahora de aplicar esta herramienta, se podria tener en cuenta y dar prioridad a los
residentes que administran pequenos negocios a domicilio que apoyan los objetivos
de ETOD (como guarderias).

« Investigar y hacer un seguimiento de los solicitantes de programas afiadiria trabajo
nuevo a los responsables de la implementacion vy a los socios pertinentes sin ampliar
su capacidad actual.

Métricas de éxito:

« NUmero de hogares con bajos ingresos que permanecen en la ciudad o regresan a ella
a través de viviendas con escritura restringida con el apoyo del programa de politica
preferencial.
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Ampliacion de la asistencia con el enganche

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios
No corresponde

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal

A B, C,D

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza
3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

A82

Estrategia: Adquisicion de viviendas y apoyo a los
inquilinos

Descripcion: Lo Ciudad de Austin deberd recalibrar vy
ampliar suactual programa de asistencia con elenganche
para tener en cuenta la revalorizacién del mercado
inmobiliario de Austin. Los programas de asistencia con
el enganche crean oportunidades de creacion de riqueza
y propiedad de la vivienda mediante subvenciones o
préstamos de bajo costo para los compradores de
vivienda por primera vez, con el fin de ayudarles a cubrir
el depdsito a la hora de comprar una casa. Este tipo de
apoyo financiero es especialmente importante dado el
rdpido aumento del costo de la vivienda en Austin.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
Si no es asi, ¢podria existir?: £l Programa de asistencia
con el enganche de la Ciudad de Austin ofrece hasta
$40,000 en concepto de asistencia para el enganche y
los costos de cierre a los compradores de vivienda por
primera vez con bajos ingresos que rednan los requisitos
necesarios para adquirir una vivienda dentro de la
jurisdiccion de pleno derecho de Austin por un valor igual
o inferior a $295,000. Este limite suele ser demasiado
bajo para los hogares que desean adquirir una vivienda
en los alrededores del corredor ETOD. La ampliacion de la
financiacion proporcionada al programa, al mismo tiempo
que aumenta la cantidad de ayuda proporcionada por
comprador de vivienda elegible y el limite total de compra
de vivienda, permitiria al programa ser una herramienta
mds poderosa al prestar apoyo conlacompra de vivienda,
especialmente en los barrios que serdn atendidos por el
transito.
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Retos y consideraciones de la implementacion:

La ampliacion del programa de asistencia con el enganche requeriria una financiacion
sustancial.

El limite del valor de la vivienda en el programa actual es demasiado bajo para
apoyar a los compradores de vivienda en el creciente mercado inmobiliario de Austin,
especialmente en los corredores de trénsito del Proyecto Connect. Se requiere un
andlisis mds profundo para identificar limites revisados y mds elevados tanto para el
limite del valor de la vivienda como para el importe de la asistencia con el enganche
inicial y los costos de cierre que debe proporcionarse para permitir que un mayor
nUmero de compradores de vivienda con bajos ingresos que relnan los requisitos
puedan participar en el programa.

A la hora de aplicar esta herramienta, se podria tener en cuenta y dar prioridad a los
residentes que administran pequenos negocios a domicilio que apoyan los objetivos
de ETOD (como guarderias).

Métricas de éxito:

NUmero total de hogares subvencionados por el programa de asistencia con el
enganche.

« NUmero de hogares encabezados por BIPOC apoyados por el programa de
asistencia con el enganche.

Tasa de retencion de la propiedad de la vivienda al cabo de 5 a 10 anos, que puede
verificarse a través de los datos de parcelas del Condado de Travis o de encuestas
de seguimiento con los participantes en el programa.
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Programas ampliados de reparacion de viviendas

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin; Austin Housing Finance
Corporation

Socios
Departamento de Servicios de

Desarrollo de la Ciudad de Austin

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:

Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A, B

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza
3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

A84

Estrategia: Adquisicion de viviendas y apoyo a los
inquilinos

Descripcion: Lo Cuidad de Austin deberd aumentar la
financiaciondelos programas existentes dereparacionde
viviendas administrados por el Departamento de Vivienda
y Planificacion de la Ciudad. Los programas de reparacion
de viviendas, también conocidos como rehabilitacion
de viviendas ocupadas por sus propietarios, ofrecen
subvenciones o préstamos de bajo costo para ayudar
a los propietarios que relnan los requisitos necesarios
a realizar reparaciones fundamentales en sus viviendas.
Ademds de ampliar la reserva de fondos disponibles, la
Ciudad podria considerar la posibilidad de proporcionar
una ayuda mds profunda alos hogares con bajos ingresos.
Estos programas pueden facilitar la conservacion
de viviendas seguras para los propietarios con bajos
ingresos. Con mayores recursos, el Departamento de
Vivienda y Planificacion podria 1) ampliar los fondos que
desembolsa centrdndose en los corredores de trdnsito
y 2) promover mds el programa entre los hogares de
bajos ingresos y las personas mayores gue pueden no
ser conscientes de las opciones.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
Si no es asi, ;podria existir?: La ciudad de Austin cuenta
con diversos programas de reparacion de viviendas
a disposicion de los propietarios con ingresos bajos o
moderados. Los programas de subvenciones incluyen:
Eliminacion de Barreras Arquitectonicas, que ofrece
hasta $20,000 para mejorar la accesibilidad de personas
mayores y discapacitadas. GO REPAIR! proporciona hasta
$20,000 para hacer frente a los peligros para la salud
y la seguridad; Minor Home Repair proporciona hasta
$5,000 para reparaciones criticas en el hogar. Ademdas,
la ciudad cuenta con un Programa de Préstamos para
lo Rehabilitacion de Viviendas que ofrece hasta $1,000

millones en préstamos para la rehabilitacion de viviendas
$75,000 para adecuar las propiedades al Codigo. Se impone
un embargo sobre la propiedad. Los préstamos tienen un interés
del 0%, no requieren pagos mensuales y se condonan a prorrata.
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Retos y consideraciones de la implementacion:

Los residentes mds necesitados de subvenciones para la reparacion de viviendas
suelen carecer de los conocimientos y recursos necesarios para solicitarlas. Aumentar
el conocimiento de los programas, y el apoyo a la solicitud para las comunidades de
color y los hogares con bajos ingresos podrian favorecer la adopcion del programa
entre los hogares que redinan los requisitos.

Métricas de éxito:

Total de hogares atendidos por los programas de reparacion de viviendas. El nUmero
de hogares atendidos debe compararse con el niUmero total de solicitantes al afo.

NUmero de propietarios BIPOC que aprovechan los programas de reparacion de
viviendas. Esto podria medirse mediante encuestas a los participantes en el programa.

Tasas de conservacion de la propiedad de la vivienda de los hogares que participan
en el programa entre 5 y 10 afios después de su participacion. Esto puede verificarse
a través de los datos de parcelas del Condado de Travis o mediante encuestas de
seguimiento a los participantes en el programa.
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Asistencia directa de emergencia al alquiler

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios
Se determinard en futuros
procesos de convocatoria

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
A

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza
3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

Estrategia: Adquisicion de viviendas y apoyo a los
inquilinos

Descripcion: La ciudad de Austin debe seguir ampliando
sus programas de ayuda directa al alquiler para mitigar
el desplazamiento de los hogares de bajos ingresos
que viven a lo largo del corredor ETOD. La asistencia
de emergencia para el alquiler proporciona un alivio
econdémico significativo para ayudar a los hogares con
ingresos bajos y moderados que corren el riesgo de
quedarse sin hogar o de sufrir inestabilidad en la vivienda,
proporciondndoles ayuda para el pago de alquileres
atrasados, ayuda temporal al alquiler y ayuda para el
pago de servicios publicos atrasados. Esta puede ser una
herramienta fundamental para apoyar la asequibilidad
de las comunidades orientadas al transporte pulblico a
corto y medio plazo, a medida que la Ciudad y CapMetro
aceleran sus esfuerzos de construccion de viviendas
asequibles con restricciones de escrituras cerca de las
estaciones del Proyecto Connect. Desde el comienzo de
la pandemia, la Ciudad de Austin y el Consejo Municipadl
han puesto en marcha programas de ayuda al alquiler.
Recientemente, el Consejo Municipal aprobd $8 millones
para el afo fiscal 22/23, que pueden destinarse a servicios
de estabilizacion de inquilinos, incluida la asistencia de
emergencia al alquiler. La ampliacion de estos programas
podria mitigar directamente el riesgo de desplazamiento
de los hogares con bajos ingresos que viven cerca de las
estaciones de trdnsito del Proyecto Connect.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
De no ser asi, ;podria existir?: La Ciudad de Austin, junto
con socios de implementacion y financiacion federal del
Departamento del Tesoro de EE.UU., puso en marcha
el Programa de Asistencia al Alquiler para ayudar a
las familias con bajos ingresos que no podian pagar el
alquiler durante el momento mds agudo de la pandemia

de COVID-19. El programa fue operado por la Autoridad
de Vivienda de la Ciudad de Austin (HACA) y cubrié hasta
18 meses de alquiler incurridos entre abril de 2020 y diciembre
de 2021. Esto incluia el alquiler pasado y presente, los recargos por
demora y hasta 3 meses de pagos futuros. Aunque ya se han distribuido
todos los fondos del programa, este sentd un exitoso precedente sobre el
potencial de las ayudas directas al alquiler en Austin. Un fondo permanente de

asistencia directa de emergencia al alquiler puede ser una herramienta fundamental
para evitar el desplazamiento de hogares con bajos ingresos afectados por el aumento
del costo de la vivienda en las dreas de estaciones del Proyecto Connect. Podria servir
como una red de seguridad critica para las personas que pueden volver a conectarse
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con las oportunidades de empleo a través del acceso a un trénsito seguro vy fiable.

De los $S300 millones de fondos contra el desplazamiento, $20 millones se destinaron a
Soluciones Iniciadas por la Comunidad. Se han identificado proveedores para prestar
servicios de estabilizacion de inquilinos que incluyan asistencia de emergencia al alquiler
para los hogares elegibles situados a lo largo de las lineas y estaciones del Proyecto
Connect que también vivan en dreas con riesgo de desplazamiento vulnerable, activo o
cronico.

Recientemente, el Consejo Municipal aprobd $8 millones para el afo fiscal 22/23, que
pueden destinarse a servicios de estabilizacion de inquilinos, incluida la asistencia de
emergencia al alquiler. Estos fondos se utilizardn para un programa de asistencia de
emergencia al alquiler en toda la ciudad. Los fondos estardn disponibles después de que
se publique una convocatoria y se seleccione un proveedor para administrar el programa.

Como los alquileres a lo largo del corredor ETOD siguen aumentando, los programas de
asistencia directa al alquiler pueden ser una herramienta fundamental para evitar el
desplazamiento de los hogares con bajos ingresos que son los que mds se van a beneficiar
de la mejora del acceso al transito.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« La asistencia de emergencia al alquiler es una solucién a corto plazo que requiere
importantes recursos para ayudar a las comunidades a gran escala. Como los
alquileres siguen aumentando en Austin, puede ser una medida de impacto para
apoyar a los hogares que ya viven cerca de las estaciones de transito del Proyecto
Connect o para aquellos que desean vivir cerca de las oportunidades en torno al
trdnsito en el futuro.

e La ayuda de emergencia para el alquiler deberd combinarse con la gestion de casos
para abordar las necesidades actuales, o que podria incluir una asociacion con los
centros de servicios sociales de Austin Public Health.

« Los programas de asistencia directa al alquiler no apoyan directamente el desarrollo
de nuevas viviendas asequibles restringidas por escritura.

e La Ciudad de Austin, en coordinacion con los socios de implementacion, deberd
identificar fuentes de financiacion publicas y privadas que puedan mejorar la viabilidad
de este programa.

e El Departamento de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin debe continuar
desarrollando asociaciones con socios comunitarios para proporcionar servicios de
estabilizacion de inquilinos a los hogares necesitados.

Métricas de éxito:
« NuUmero de hogares con bajos ingresos atendidos por el programa.
« NUmero de hogares encabezados por BIPOC atendidos por el programa.

« El Departamento de Vivienda y Planificacion también debe hacer un seguimiento de
los resultados a largo plazo de los hogares después de utilizar la asistencia directa
de emergencia al alquiler para determinar el éxito del programa en la prevencion del
desplazamiento. Si fuera posible mediante encuestas de seguimiento o actividades
de administracion de casos, el Departamento de Vivienda vy Planificacion podria
averiguar si los hogares siguen en sus casas al cabo de 3 meses, 6 meses y 1ano.
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Movilidad

Administracion de la demanda de transporte
Programa de movilidad ETOD (para nuevos usuarios del sitio)
Programa Legacy Mobility Benefits (para las personas y empresas
existentes en el drea de estaciones)
Mejora del servicio de primera/Ultima milla a las estaciones
Programa Piloto de Movilidad Basica Universal
Programa de Vehiculos Comunitarios

Mejora de las infraestructuras de movilidad
« Estrategia de acceso equitativo a las estaciones
« Obijetivo de division de modalidad para cada estacion

Administracion de estacionamientos
Reduccion gradual de los requisitos de estacionamiento en las
dreas ETOD
Administracion de estacionamientos Park & Ride
Requisitos de estacionamiento compartido/Programa de
participacion publica
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Programa de movilidad ETOD (para nuevos usuarios

Responsable de la
implementacion

Departamento de Transporte de
la Ciudad de Austin; CapMetro;
Movability

Socios
No corresponde

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
N, P

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

necesdario.

Ciudad de Austin

del sitio)
Estrategia: Administracion de la demanda de transporte

Descripcion: Los programas que proporcionan beneficios
de movilidad y reducen los costos de desplazamiento
(y vivienda) de los hogares son muy adecuados parad
los usuarios del sitio ETOD, y el Departamento de
Transporte de la Ciudad de Austin, CapMetro y Movability
pueden colaborar en su implementacion. Los paquetes
de programas podrian cubrir una variedad de usuarios
del sitio mds allé de los empresarios (las necesidades
residenciales, empresariales y de desplazamiento de
los clientes varian). Es probable que los servicios con
mayores sinergias incluyan pases de transporte gratuitos
O reducidos, costos de estacionamiento desglosados,
estacionamiento e instalaciones de reparacidon de
bicicletas accesibles, pantallos de informacion sobre
el transporte en tiempo real y una mejor sefalizacion.
Los programas de administracion de la demanda de
vigjes (TDM) a menudo implican algin tipo de marketing,
incentivos y campanas, que pueden hacer referencia alos
negocios existentes en el drea de estaciones cuando sea
posible. Las caracteristicas del programa TDM pueden
tener en cuenta beneficios comunitarios criticos que
repercutan en una definicion mds amplia de accesibilidad,
como guarderias y dispositivos para guardar carriolas/
cochecitos en las estaciones. La aplicacion con éxito
de un programa de TDM puede promover los objetivos
de equidad al convertir el transporte publico en una
opcion viable para muchas personas que, de otro modo,
no podrian utilizarlo, aumentando la movilidad de los
miembros de la comunidad y contribuyendo posiblemente
a reducir los desplazamientos en vehiculos de un solo
ocupante en la ciudad. Un programa de TDM de éxito
deberd tener en cuenta las necesidades de la comunidad
e idear soluciones para responder eficazmente a ellas,
beneficidndose de una sdlida campafa de marketing

y educacion y de financiacion. Los programas de TDM
pueden iniciarse a corto plazo, pero ofrecen flexibilidad para
seguir siendo viables a largo plazo, adaptdndose alas condiciones
cambiantes y respondiendo a las circunstancias futuras segln sea

Porlo general, las agencias de transporte no hanlideradola creacion de paquetes
de TDM, aunque pueden, y deben, ser socios fuertes para el éxito de laimplementacion
de TDM. Sin embargo, los elementos cominmente adoptados en diversos marcos de la
politica: por ejemplo, estacionamiento reducido/no estacionamiento en superposiciones
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de zonificacion de dreas de estacion. Un ejemplo de agencia de transporte que trabaja
para implantar TDM es el Marco de tiempo del programa TDM de la Agencia Municipal de
Transporte de San Francisco (San Francisco Municipal Transportation Agency, SEMTA), que
se centraentres dreas: “uso de terrenosy coordinacion de la politica, administracion de la
demanda de estacionamiento en toda la ciudad, y marketing, educacion y divulgacion de
opciones de viaje orientadas al cliente”. Entre los esfuerzos de SFMTA se incluye trabajar
activamente en la creacion de asociaciones para impulsar TDM, educar al publico sobre
las opciones de transporte e incluso “administrar los precios del estacionamiento en la
calle y fuera de ella para garantizar un uso y una disponibilidad 6ptimos”.

cExiste algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en
los programas existentes? Si no, ;podria existir?: Si. Austin cuenta con una Asociacion
de Administracion del Transporte (TMA) regional, Movability, que gestiona programas TDM
principalmente para grandes empresas de toda la ciudad. La Ciudad de Austin también
cuenta con un programa TDM, Get There ATX, que ha puesto en marcha programas de
TDM a nivel de barrio en colaboracion con CapMetro durante la Ultima década. Ademads,
la Ciudad de Austin ha promulgado recientemente requisitos mds estrictos para que los
nuevos desarrollos participen en programas TDM existentes o especificos para cada
lugar.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Los requisitos existentes en materia de TDM carecen de poder de ejecucion para los
nuevos desarrollos. Los responsables de la implementacion pueden explorar cambios
administrativos en las politicas que afectan a TDM en Austin para aumentar los
incentivos, como exigir la presentacion de una revision anual. Del mismo modo, estudiar
silos requisitos adicionales pueden mejorar los esfuerzos de TDM. Este esfuerzo puede
estar dirigido por la Ciudad de Austin en colaboracion con Movability.

e Los lideres de implementacion pueden considerar la inclusion de requisitos de
recopilacion de datos (semestrales o trimestrales) durante los primeros afios tras
la implementacion para determinar si los urbanizadores estdn proporcionando
elementos de TDM.

« Es importante seguir colaborando con los urbanizadores para mostrarles como les
benefician los requisitos y como aplicar los nuevos requisitos de TDM.

« Las iniciativas de TDM dirigidas por la Ciudad de Austin y Movability pueden seguir
desarrolldndose para incluir consideraciones de TDM especificas de ETOD.

e Serd necesario identificar fuentes de financiacidn y asociaciones para la
implementacion de TDM.

« Considerar la posibilidad de seguir fomentando las asociaciones con las grandes
y medianas empresas (asi como con los propietarios/arrendatarios de los edificios
comerciales mds grandes) para desarrollar planes de TDM con objetivos especificos
de reduccion de vigjes en vehiculos ocupados por una sola persona y ofrecer
incentivos para animar a los empleados a utilizar el transporte publico y otros modos
de transporte alternativos.

AQO Plan de la Politica de ETOD

Métricas de éxito:

« NUmero de miembros de la comunidad que participan en programas de TDM,
desglosados por BIPOC y otras poblaciones prioritarias cuando sea posible.

e ElnUmero de usuarios del sistema serd otro factor importante para mostrar elimpacto
global de este programa, aunque no pueda atribuirse directamente.

« Proporcion de vigjes en vehiculos no ocupados por un solo ocupante (SOV) dentro de
las dreas geogrdficas del censo cercanas a las estaciones.

« ParticipacionenMetroworks, el plan de compras al por mayor de CapMetro que permite
a las organizaciones ofrecer a sus empleados y estudiantes pases de transporte con
descuento.

Ciudad de Austin
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Programa Legacy Mobility Benefits (paralas personas

Responsable de la
implementacion

Departamento de Transporte de
la Ciudad de Austin; CapMetro;
Movability

Socios
No corresponde

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
N, P

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

AQ2

y empresas existentes en el area
de estaciones)

Estrategia: Administracion de la demanda de transporte

Descripcion: El Departamento de Transporte de Austin,
CapMetro y Movability pueden colaborar en el desarrollo
de programas de beneficios de movilidad de legado,
similares a un Plan de Movilidad ETOD mds amplio, para
reducir los costos de desplazamiento (y vivienda) de los
hogares. La audiencia y las caracteristicas se ampliarian
de los residentes en el sitio de ETOD para incluir a los
residentes y empresas existentes en el drea de estudio,
conelobjetivodemejorarelacceso asequibleylamovilidad
a las empresas y destinos. Entre las caracteristicas del
programa para este publico podrian figurar los pases
de transporte gratuitos o subvencionados, el acceso
a las instalaciones de ETOD para mejorar la movilidad
y la informacion, el asesoramiento personalizado o el
marketing sobre como utilizar el sistema vy los destinos
potenciales. Este paquete también puede beneficiarse
de un proceso de co-creacidon comunitaria: trabajar con
los miembros de la comunidad para adaptar los beneficios
de la movilidad a sus experiencias y obstdculos.

Este programa aplicaria principios similares de respuesta
comunitaria utilizados para mitigar la construccion
de grandes lineas de trdnsito en todo el pais (como el
metro de NYC 2nd Ave, Chicago), pero con una éptica
de programa de administracion de la demanda de
transporte. El proceso de co-creacion comunitaria tiene
precedentes en el enfoque de la oficina de equidad
racial del Departamento de Transporte de Seattle
(Seattle Department of Transportation, SDOT) para la
programacion de TDM.

cExiste algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
En caso negativo, ;podria existir?: Si, podria considerarse

una version mds especifica del programa existente TDM de
Get There ATX.

Plan de la Politica de ETOD

Retos y consideraciones de la implementacion:

Un Programa de Beneficios de Movilidad del Legado encaja bien con las prioridades
y programas establecidos, pero requerird una coordinacion significativa en la co-
creacion, implementacion y funcionamiento.

La comunidad serd un socio clave en la implementacion y serd importante crear
conjuntamente programas e incentivos para satisfacer sus necesidades.

Por lo tanto, serd clave generar confianza con la comunidad y desplegar “botas sobre
el terreno” para la administracion y el funcionamiento de este programa.

Garantizar una fuente de financiacion continua es el mayor reto de viabilidad. Las
grandes empresas y los nuevos desarrollos suelen disponer de mds recursos para
dedicar a los programas de TDM. Podrian aprovecharse los mayores derechos de
bonificacion dentro del drea de estudio de ETOD, aunque estos podrian competir con
otros beneficios comunitarios.

Es importante definir el drea de captacion, crear un paquete detallado de beneficios
para la movilidad, identificar un plan de financiacion sostenible/en curso y disponer de
unaestructuraantesdelaaperturadelaestacion; o bien, trasladar las comunicaciones
y la planificacion de la mitigacion de la construccion a las comunicaciones de los
beneficios para la movilidad antes de la apertura de la linea/estacion.

Serd necesario identificar fuentes de financiacidn y asociaciones para la
implementacion de TDM.

Para ayudar a definir el drea de captacion para el Programa de Beneficios de Movilidad
de Legado, revisar el trabajo previo de Get There ATX y Smart Trips para entender qué
barrios ya han sido objetivo. También es importante revisar las solicitudes de grandes
desarrollos recientes, ya que en muchas de ellas se han incluido aspectos de TDM en
los requisitos de mitigacion del Andlisis de Impacto del Trafico en los Ultimos anos.
Debido al reciente crecimiento, es posible que haya llegado el momento de hacer
un seguimiento de algunos barrios o de comprobar como han seguido utilizando los
participantes los modos alternativos.

Métricas de éxito:

NUmero de miembros de la comunidad que participan en programas de TDM,
desglosado por poblaciones de legado y BIPOC cuando sea posible.

ElnUmero de usuarios del sistema serd otro factor importante para mostrar elimpacto
global de este programa, aungue no pueda atribuirse directamente.

Proporcion de viajes en vehiculos no ocupados por un solo ocupante (SOV) dentro de
las dreas geogrdaficas del censo cercanas a las estaciones.

Porcentajederesidentesdeldreaqueparticipanen(yempresasqueofrecen)programas
de pases de transporte con descuento - similar a la participacion en Metroworks, el
plan de compras al por mayor de CapMetro que permite a las organizaciones ofrecer
a empleados y estudiantes pases de transporte con descuento.
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Mejora del servicio de primera y ultima milla a las

Responsable de la
implementacioén

Departamento de Transporte de
la Ciudad de Austin; CapMetro;
Movability

Socios
Empresas de transporte urbano
(por ejemplo, Lyft, Uber, etc.)

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Durante la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
N, P

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

servicio.

estaciones
Estrategia: Administracion de la demanda de transporte

Descripcion: CapMetro, Movability y ATD (en colaboracion
con las empresas de transporte de pasajeros existentes)
pueden trabajar en la implementacion de una variedad
de programas para proporcionar servicios de primera
y Ultima milla a las estaciones, desde la promocion de
MetroBike, el proveedor publico de bicicletas compartidas
de CapMetro, hasta la oferta de tarifas reducidas para
los servicios de transporte de pasajeros. A menudo, el
servicio de trdnsito no esla primera opcién de los posibles
usuarios debido a las dificultades asociadas con llegar a
la parada/estacion de autobls mds cercana o debido a
los largos trayectos que pueden encontrar una vez que
han llegado a la parada de trdnsito mds cercana a su
destino final. Los servicios de primera y Ultima milla tienen
como objetivo mejorar la experiencia de los usuarios
mejorando el acceso entre el origen/destino del usuario y
el servicio de transporte.

Por ejemplo, en el drea de Dallas, DART ofrece un servicio
a la carta de puerta a puerta a través de Golink. GoLink
proporciona servicio a los clientes que viajan dentro de
treinta y dos dreas de servicio diferentes, cubriendo un
amplio sector del drea de servicio de DART y conectando
alos clientes con destinos clave, estaciones de ferrocarril
y centros de trdnsito. Una asociacion con Uber permite
a los usuarios elegir viajes compartidos UberPool para
una mayor flexibilidad. DART también se ha asociado
con Southern Dallas County Inland Port Transportation
Management Association para ofrecer el servicio GoLink
en Inland Port Connect Zone, un drea del condado de
Dallas con escasas opciones de transporte, pero donde
se ubican cientos de empresas que proporcionan mds de
30,000 puestos de trabajo.

Ademds, la Autoridad de Transporte Metropolitano del

Condado de Los Angeles ha puesto en marcha un programa
similar de servicios a la demanda, Metro Micro, con ocho
dreas de servicio diferentes en toda el drea metropolitana de Los
Angeles. Del mismo modo, el servicio de recogida de CapMetro, Metro
Micro, ofrece una espera maxima de 15 minutos desde la reservacion hasta
la recogida, con vehiculos pequerios (de hasta 10 pasajeros) que prestan el

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta
en los programas existentes? Si no es asi, gpodria existir?: CaopMetro proporciona
una variedad de servicios que tienen el potencial de ser mejorados y ampliados para

AQ4 Plan de la Politica de ETOD

proporcionar soluciones viables de primera/Ultima milla a los usuarios del transporte
publico. Entre ellas se encuentran Pickup, de CapMetro, donde los usuarios tienenla opcion
de contratar servicios a la carta dentro de las dreas de servicio designadas, y MetroBike,
la asociacion de CapMetro con BCycle que permite a los usuarios alquilar bicicletas en
lugares principales de la ciudad. El servicio de recogida ofrece a menudo una alternativa
de movilidad en dreas de la ciudad con opciones de trdnsito limitadas, todo ello al mismo
costo que el servicio MetroBus. También es importante sefialar que la Ciudad de Austin
y CapMetro estdn trabajando para implementar mejoras en el programa MetroBike, con
el objetivo de aumentar el nUmero de bicicletas y estaciones de alquiler fuera del centro
de la ciudad, trabajando en la sustitucion de la flota actual de bicicletas para que sea
totalmente eléctrica, y en general la mejora de esta opcidn para convertirse en una
mejor solucion de trdnsito de primera/lltima milla. Los usuarios de CapMetro también
pueden comprar pases de bicicleta y tren o autobUs en un paquete, lo que mejora la
conectividad entre servicios.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Definir qué servicios convendria implantar a nivel local, ya que existe la posibilidad
de incluir una amplia variedad de alternativas de transporte para las opciones de
movilidad de primera y Ultima milla: lanzaderas a la demanda, asociaciones con
servicios de transporte colectivo y micromovilidad, ampliacion de los programas de
bicicletas compartidas, etc.

« Identificar posibles asociaciones para ayudar a financiar programas de servicios de
primera/tltima milla, incluidas organizaciones sin fines de lucro, empresas privadas y
fundaciones con un interés personal en aumentar la movilidad en la region.

« Establecer relaciones con las empresas de redes de transporte (Transportation
Network Companies, TNC) para mejorar los servicios de primera y Ultima milla puede
suponer un reto por una amplia variedad de cuestiones (por ejemplo, la creacion
de confianza entre las distintas instituciones vy la rdpida evolucion del panorama
en el entorno de TNC). Aunque varias agencias de todo el pais han desarrollado
asociaciones de éxito que aumentan las opciones de movilidad para el publico con
la ayuda de las TNC, otras (como CapMetro) han optado por desarrollar soluciones
internas para atender mejor las necesidades de las poblaciones a las que sirven. Por
lo tanto, es fundamental considerar todos los posibles inconvenientes y beneficios de
las asociaciones con TNC antes de formar una asociacion formal.

Métricas de éxito:

« Usuarios del sistema

« Niveles de utilizacion de los servicios de primera/Ultima milla.

« Porcentaje de vigjes realizados a tiempo (si se presta el servicio de recogida).
« NUmero de usuarios de MetroBike en las estaciones del Proyecto Connect.

« Compra y uso de paquetes de pases

« Evaluar el uso de MetroBike, Pickup u otras soluciones de micromovilidad para acceder
a las paradas durante las encuestas a los clientes de CapMetro.

+ Siempre que sed posible, las métricas anteriores deben desglosarse por BIPOC y
otras poblaciones prioritarias.
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Programa Piloto de Movilidad Basica Universal

Responsable de la
implementacioén
CapMetro; Movability

Socios
Departamento de Transporte de
la Ciudad de Austin

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 3 a 4 anos

Comienza la implementacién:
Después de la construccion del
trénsito

Periodo activo:
El programa piloto duraria de

1a 2 anos tras su puesta en
marcha, luego En curso

Objetivos del Consejo Municipal
N

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

6. Ampliar el diverso patrimonio

cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y

los negocios de legado.

Estrategia: Administracion de la demanda de transporte

Descripcion: CapMetro y Movability, en colaboracion con
el Departamento de Transporte de la Ciudad de Austin,
deberian considerar la implementacion de un Programa
Piloto de Movilidad Bdsica Universal en Austin. La movilidad
bdsica universal (Universal basic mobility, UBM) es un
concepto amplio similar al de Ingreso Bdsico Universal.
Muchos programas piloto de UBM han consistido en la
entrega de tarjetas de débito prepagadas a residentes
que relnen los requisitos necesarios y que pueden
utilizarse en diversos servicios de transporte y trdnsito.
En comparacion con los programas de TDM, UBM es
“todo zanahoria y nada de palo”, pero debe adaptarse
a los mds necesitados. Las dreas de estaciones del
Proyecto Connect son un lugar ideal para poner a prueba
programas mdas amplios de equidad en la movilidad como
UBM, y el programa deberia considerar la posibilidad de
dirigirse a los mds necesitados, como los miembros de
la comunidad con ingresos extremadamente bajos, las
personas que sufren inestabilidad en la vivienda o los
trabajadores de sectores tradicionalmente mal pagados,
como las guarderias y los servicios, donde los empleados
no estdn obligados a cobrar el salario minimo federal,
etc.

Un ejemplo nacional de esta herramienta es la aplicada
por el Departamento de Transporte de Los Angeles (Los
Angeles Department of Transportation, LADOT), lider en
este dmbito. La agencia puso en marcha a principios de
ano un programa piloto de Movilidad Bdsica Universal, que
incluye subvenciones al transporte para 2,000 residentes,
un servicio de transporte comunitario en demanda y
ampliaciones del uso compartido de vehiculos eléctricos.
Del mismo modo, Oakland también ha puesto en
marcha un programa piloto UBM, que proporciona a 500
residentes $300 para gastar en opciones de transporte.
El programa piloto aln estd en marcha, pero ya ha
tenido repercusiones entre los participantes: el 23% ha
declarado que conduce solo con menos frecuencia.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes? Si
no es asi, cpodria existir?: CapMetro ofrece tarifas reducidas
y gratuitas a determinadas personas calificadas, y el Fondo Transit
Empowerment permite a las organizaciones 501(c)(3)s y otras que
retinan los requisitos solicitar la obtencion de pases de transporte gratuitos
y a precios reducidos. Ademds, Capital Metro estd poniendo en marcha un
programa de limitacion de tarifas como parte del redisefo de la estructura tarifaria

Plan de la Politica de ETOD

en los proximos meses, lo que podria proporcionar el marco tecnoldgico/logistico para
un programa UBM para el trdnsito. Ademads, la Ciudad de Austin estd trabajando en la
puesta en marcha de un Programa Piloto de Ingresos Garantizados, que proporciona a
las familias e individuos participantes $1,000 mensuales durante un afo (no para el uso
exclusivo de servicios de transporte, ya que los participantes no tienen restricciones
sobre el uso que pueden hacer de sus fondos). Los esfuerzos de UBM pueden extraer
ensenanzas del programa piloto de Ingresos Garantizados y convertirse potencialmente
en un complemento de futuras adaptaciones de este programa. MetroBike gestiona
el programa Bikeshare for All (Bicicletas compartidas para todos), que colabora con la
Autoridad de la Vivienda de Austin para ofrecer pases anuales con descuento por $5 al
ano.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« ElPrograma Piloto de Movilidad Bdsica Universal podria presentar dificultades politicas
para su adopcion debido a su cardcter innovador, pero estas pueden superarse silos
objetivos del proyecto se expresan con claridad y el programa estd bien disefado y
gestionado.

- Definir qué servicios participardn en el programa (por ejemplo, MetroBike, opciones
para compartir coche, servicios de taxi, furgonetas compartidas, etc.) y tratar de
que el programa funcione mejor para cada tipo de viaje potencial.

+ El programa deberia debatirse junto con otros posibles cambios en las tarifas.

« Al tratarse de un programa piloto, el seguimiento del comportamiento de los
participantes durante el mismo serd fundamental para comprender la eficacia del
programa, o que requerird mayores costos administrativos.

« También podriaincluirse enelprograma piloto UBMunsocio universitario deinvestigacion
para supervisar e informar los resultados. Una tercera parte mdependlente (por
ejemplo, una organizacion sin fines de lucro) puede participar en la aplicacion de
esta politica, proporcionando apoyo operativo y administrativo. Del mismo modo, las
ciudades vecinas pueden convertirse en socios del programa piloto, ya que muchos
de sus residentes se desplazan al drea de servicio de CapMetro y podrian beneficiarse
de las me|joras propuestas.

« La definicion de los pardmetros del programa piloto vy la identificacion de posibles
fuentes de financiacion también son fundamentales para su implementacion.

Métricas de éxito:

« Impacto del proyecto piloto UBM en la situacion vital de los participantes, medido
a través de una encuesta de seguimiento (por ejemplo, ;qué beneficio se obtuvo?
¢ Pudieron acceder a empleos/guarderias/otros servicios? ; El piloto de UBM les permitia
permitirse otras necesidades)? Se considera la metrica principal.

+ Uso de la tarjeta UBM y uso del sistema por los participantes en el programa

« Cambio en el uso del modo de desplazamiento antes y después del programa
piloto, medido mediante una encuesta de seguimiento de los participantes en el
programa. Sin embargo, el éxito no se define Unicamente por el cambio de modalidad
no automovilistico, ya que muchos participantes pueden no poseer un automaovil y
optar por utilizar su presupuesto UBM en compartir automovil, lo que puede ampliar
su movilidad, el objetivo mds importante del programa piloto.
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Programa de Vehiculos Comunitarios

Responsable de la
implementacion

Departamento de Transporte de
la Ciudad de Austin

Socios

Empresas privadas de autos
compartidos existentes (por
ejemplo, Zipcar, etc.)

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 3 a 4 anos

Comienza la implementacién:
Después de la construccion del

transito

Periodo activo:

El programa piloto duraria de
10 2 anos tras su puesta en
marcha, luego En curso

Objetivos del Consejo Municipal
N

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

A98

Estrategia: Administracion de la demanda de transporte

Descripcion: Para aumentar las opciones de movilidad,
el Departamento de Transporte de la Ciudad de Austin
deberd considerar el desarrollo de un programa de
coches comunitarios (con la posible colaboracion de las
empresas privadas de autos compartidos existentes).
Podrian proporcionarse y comercializarse vehiculos de
uso compartido a los usuarios de ETOD y de los sitios
de legado para ayudar a proporcionar mds recursos
a los hogares que deseen utilizar el nuevo transporte
puUblico como modo principal pero que necesiten apoyo,
facilitando o haciendo mds factible que los hogares no
utilicen el automovil (especialmente los hogares con una
carga econdmica elevada). Considerar la posibilidad de
exigir estacionamientos para vehiculos compartidos vy
vehiculos eléctricos como parte de los reglamentos de
zonificacion ETOD. Para mejorar aln mds las opciones de
movilidad, considerar la posibilidad de ofrecer programas
de bicicletas compartidas junto con el programa de
automoéviles comunitarios. También puede incluirse un
programa de uso compartido de bicicletas eléctricas
de carga para ofrecer a los residentes y propietarios de
pequenas empresas mejores opciones para transportar
objetos cuando sea necesario.

Unejemplonacionalde estaherramientaes elaplicado por
la ciudad de Denver, que utilizd $300,000 de la financiacion
de la Ley CARES para poner en marcha un programa
piloto que introdujo siete vehiculos eléctricos de uso
compartido en seis barrios desfavorecidos de la ciudad.
En el Valle de San Joaquin de California, el Programa Piloto
de Movilidad ZEV Valley Air (que tuvo lugar de mayo de
2018 a enero de 2022) proporciond a los participantes del
proyecto en comunidades desatendidas seleccionadas
lo oportunidad de alquilar vehiculos eléctricos, por
dias u horas, a bajo costo. En Boston, se ha puesto en
marcha recientemente el programa Good2Go, centrado

en la equidad, que proporciona vehiculos eléctricos a
través de autos compartidos “con tarifas de escala movil”
para ofrecer opciones asequibles de transporte limpio a las
comunidades desfavorecidas.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta
herramienta en los programas existentes? Si no es asi, ;podria existir?:
Austin fue una de las primeras ciudades en permitir el uso de autos compartidos
privado (Car2Go), y actualmente cuenta con Zipcar y Free2Move (aunque Car2Go ya
no presta servicio en Austin, ha reaparecido en otros mercados estadounidenses a partir
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de septiembre de 2022). Ademds, el programa de Servicios de Movilidad Compartida
de lao Ciudad de Austin realiza un seguimiento de los servicios de micromovilidad vy
vehiculos compartidos en la ciudad. No existen obstdculos legales claros para crear un
programa de asociacion con una empresa de autos compartidos dirigido por la Ciudad.
El ASMP también aboga por la expansion de autos compartidos, especialmente en las
comunidades con menos servicios, y también identifica los autos compartidos como un
servicio que podria ubicarse en los centros de movilidad.

Retos y consideraciones de la implementacion:

e Laasequibilidad del programa de autos comunitarios es importante para proporcionar
equitativamente a mds habitantes de Austin esta opcién de acceso. Considerar
opciones tales como tarifas basadas en los ingresos y en una escala movil, y/o
emparejar el programa de autos comunitarios con el Programa Piloto de Movilidad
Bdsica Universal.

e ElI control del cumplimiento (garantizar que los socios del proyecto sigan los
procedimientos exigidos) serd un aspecto clave de esta politica, ya que podria
haber un nimero limitado de socios disponibles para implementar programas de uso
compartido del auto.

e Es necesario analizar y abordar la disponibilidad de infraestructura de recarga de
vehiculos eléctricos para garantizar que respalde eficazmente la escala de cualquier
programa de autos comunitarios que se elija.

« Una mayor participacion de la comunidad en el marco del Proyecto Connect puede
ayudar a calibrar mejor el interés por este tipo de programa.

Métricas de éxito:

« Impacto del programa de autos comunitarios en la situacion vital de los participantes,
medido mediante una encuesta de seguimiento (s qué beneficio se obtuvo? ;Pudieron
acceder a empleos/guarderias/otros servicios)?

« Costo medio de viaje: Un programa como este tendria “éxito” si permitiera a un mayor
nUmero de residentes reducir sus costos totales de viaje al reducir o eliminar el costo
de la propiedad de un automovil privado, pero esto es dificil de rastrear. ATD podria
distribuir encuestas entre los participantes para saber como ha afectado el programa
a los gastos de sus hogares.

e Aumento del nimero de hogares sin automovil, segln el censo de EE.UU.

Ciudad de Austin
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Estrategia de acceso equitativo a las estaciones

Responsable de la
implementacion

Departamento de Transporte de
la Ciudad de Austin

Socios
CapMetro; Arquitectura y Diseno
Urbano de ATP

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 3 a 4 anos

Comienza la implementacién:
Después de la construccion del
trénsito

Periodo activo:

El programa piloto duraria de
10 2 anos tras su puesta en
marcha, luego En curso

Objetivos del Consejo Municipal
N

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

A100

Estrategia: Mejora de las infraestructuras de movilidad

Descripcion: Una estrategia de acceso equitativo a las
estaciones da forma a la priorizacion e implementacion
de las mejoras de acceso a las estaciones, y podria
desarrollarse en colaboracion entre los Departamentos
de Transporte y Obras PUblicas de la Ciudad de Austin, asi
como con CapMetro. Una estrategia equitativa deberd
priorizar los impactos elevados en los tiempos de viaje
regionales de los hogares dependientes del transporte
publico.

La estrategia puede incluir detalles de diseno de las
estaciones que prevean transbordos de autobuls sin
interrupciones y cualquier necesidad de integracion
de autobuses (como espacio de escala, capacidad de
carga y tratamientos de priorizacion de autobuses);
este ha sido un aspecto a mejorar en los sistemas de
legado de EE.UU. que tendian a dar una prioridad excesiva
a las inversiones en park-and-ride a expensas de las
conexiones de autobuls, a pie y en bicicleta. Los bonos
de movilidad existentes u otros mecanismos en dreds
prioritarias especificas pueden utilizarse para mejorar
rdpidamente la conectividad peatonal, en autobUls y en
bicicleta dentro de las dreas de estaciones, con especial
atencion a la conexion directa de las viviendas existentes
con el transporte publico. Es fundamental fijarse el
objetivo de completar el 100% de las aceras en las dreas
de estaciones. Otras consideraciones a tener en cuenta
son el acceso a las aceras publicas a mitad de manzana
para una mayor permeabilidad, los pasos de peatones
en los extremos de la plataforma de trdnsito para
facilitar el cruce, ademds de los pasos peatonales en las
intersecciones vy las dreas de refugio para peatones en
los camellones cuando las calles son anchas. Considerar
también la compra estratégica de servidumbres para la
conexion de aceras y senderos en dreas con derecho de
pPaso limitado.

A nivel nacional, el Estudio de Acceso a las Estaciones de
MBTA destaca las necesidades de acceso d las estaciones e
identifica estrategias para que la agencia y otros socios mejoren el
acceso a las estaciones; la Politica de Acceso a las Estaciones de BART
se adoptd en 2016, y fue disefiada para permitir un acceso seguro, comodo
y asequible, apoyando al mismo tiempo la sostenibilidad y la habitabilidad.
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¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en
los programas existentes? Si no es asi, ;podria existir?: Si: lo planificacion de dreas
pequenas en Austin ha incluido tradicionalmente un componente de movilidad/acceso,
incluidos los actuales planes de dreas de estacion TOD adoptados para la Linea Roja.
Este esfuerzo implicaria un proceso de planificacion mds holistico de todo el sistema
para priorizar las recomendaciones de acceso.

Retos y consideraciones de la implementacion:
« Debe ser elevado inmediatamente en el proceso de planificacion de la estacion.

« Debidoalaslimitaciones de la financiacion publicay ala existencia de otras prioridades
en materia de infraestructuras, la priorizacion de las dreas de estaciones del Proyecto
Connect requerird una mayor coordinacion y debates con los responsables de la
implementacion.

« Considerar la posibilidad de ofrecer incentivos y/o requisitos a los urbanizadores
para que construyan dreas de recogida y bajada para que las opciones de movilidad
alternativa conecten con las estaciones. Flexibilizar el diseno para poder pasar a
otras opciones cuando estén disponibles.

« Es importante coordinarse con los equipos y programas de Proyecto Connect
afectados para mantener la coherencia. Incluir prioridades especificas de acceso a
las estaciones como parte del disefio y la implementacion en curso de las estaciones
y de @reas de estaciones y utilizar el marco de forma coherente para orientar también
las inversiones futuras. Es imprescindible coordinarse con los Programas de Aceras,
Senderos Urbanos, Construccion de Corredores y Bicicletas para los proyectos
pendientes, planificados y existentes. Considerar también el borrador del Plan ATX
Walk, Bike, Roll y el Informe de Mejora del Trdnsito para la integracion y priorizacion de
proyectos.

Métricas de éxito:

« Porcentaje o pies lineales de aceras faltantes y porcentaje de rampas de aceras
faltantes (sin embargo, es importante senalar que el proyecto ATX Walk Bike Roll
estd actualmente obteniendo retroalimentacion de la comunidad para determinar la
viabilidad de las Calles Compartidas como una alternativa probable para completar
las aceras faltantes).

« Pies lineales de dreas peatonales construidas
e Pies lineales de senderos urbanos construidos
e Usuarios del sistema

« Porcentaje de vigjes en vehiculos no ocupados por un solo ocupante (SOV) dentro de
las dreas geogrdficas del censo cercanas a las estaciones

e NUmero de unidades residenciales a menos de media milla o 3 millas en bicicleta del
area de la estacion

e Reduccion de los tiempos de viaje regionales para los hogares dependientes del
transporte publico.

« Siempre que sea posible, las métricas anteriores deben desglosarse por BIPOC y
otras poblaciones prioritarias.
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Objetivo de division de modalidad para cada estacion

Estrategia: Mejora de las infraestructuras de movilidad

Responsable de la Descripcion: CopMetro y la Ciudad deberdn considerar
implementacion la implementacion de objetivos de division de modalidad
Departamento de Transporte de para cada estacion. Los objetivos de la division de
la Ciudad de Austin modalidad para cada drea de estacidon pueden
identificarse y seguirse. Las encuestas periddicas
Socios y los datos del censo pueden servir para hacer un
CapMetro seguimiento de esos objetivos. Los anteriores proyectos
estadounidenses de TOD han tenido el defecto de que los
Cronograma usuarios del drea de estaciones no utilizan el transporte
Comienza la planificacién y el pUblico tanto como los habitantes anteriores. De este
diseno: modo, la division de movilidad es en parte una medida de
de 1a 2 anos equidad que ayuda a responder a la pregunta “;se estd
trasladando la gente cerca de la estacion solo por su
Comienza la implementacion: mayor potencial inmobiliario o como atractivo de venta?”
Durante la construccion del o “;estd utilizando la infraestructura que hemos creado
transito para mejorar su vida/acceso?” Los datos sobre la division
de modalidad ayudardn a orientar futuras intervenciones
Periodo activo: y a obtener importantes datos sobre los resultados.

En curso . . . ., ,
En Washington, DC, la Guia de planificacion del area de

Objetivos del Consejo Municipal la estacion de WMATA (2017) recomienda que “cada plan

N O Q del sitio de la estacion debe abordar las condiciones
o especificas de un sitio, la division del modo de acceso
Objetivos de ETOD y los objetivos Unicos de desarrollo orientado al transito

(TOD)”. El documento también incluye una vision general
delajerarquia de acceso de la agencia, que “informa de la
ubicacion de varias rutas de circulaciony las instalaciones
de transferencia sobre la base de la conveniencia
priorizada y cada modo de acceso” y prioriza los modos
de acceso (con los peatones en primer lugar, seguido de
bicicletas, trdnsito, kiss & ride, y park & ride).

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

cExiste algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
De no ser asi, ;podria existir?: En cierta medida: la Ciudad
adoptd un objetivo de division de modalidad del 50% de
los viajes al trabajo en vehiculos sin un Unico ocupante
(SOV) para 2039. Para alcanzar ese objetivo, las comunidades
ricas en transporte pUblico, como el drea de estudio de ETOD,
deberdn tener una cuota de modo SOV mucho mds baja, pero no se
ha propuesto ningln estudio especifico sobre un objetivo razonable de
divisiobn de modalidad para cada estacion. Ademds, el Manual de Criterios de
Transporte (Transportation Criteria Manual, TCM) actualizado incluye objetivos
de reduccidn de viajes para urbanizaciones en funcidn de su ubicacion (la reduccion
de viajes puede considerarse relacionada con la division de modalidad). Se podria
considerar la modificacion de otros objetivos de reduccién de viajes en TCM para las
dreas de estaciones.
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Retos y consideraciones de la implementacion:

« El seguimiento de los modos de transporte compartidos existentes y futuros con
datos facilmente disponibles, como la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense
(ACS) de la Oficina del Censo, carece de precision en dreas geograficas mas pequeias
(como un drea de amortiguacion de Y2 milla del drea de la estacion).

« Elevada carga administrativa para la identificacion y el seguimiento de la division de
modalidad mediante mecanismos de encuesta estadisticamente vdlidos.

« La division de modalidad existente puede proporcionar una base de referencia poco
fiable dados los efectos actuales de la pandemia de COVID-19.

« Se puede realizar un estudio de referencia para la aplicacion del programa y para
ayudar a identificar los objetivos de division de modalidad para cada estacion.

« Pueden aplicarse mejoras especificas en las estaciones para ayudar a alcanzar los
objetivos de division de modalidad en las dreas de estaciones.

« Determinar la divisibn de modalidad de referencia existente para cada drea de
estaciones utilizando métodos de encuesta estadisticamente significativos.

« Calibrar los objetivos de division de modalidad basdndose en la coordinacion con las
actualizaciones del Plan Estratégico de Movilidad de Austin, segln sea necesario.

Métricas de éxito:

« Proporcion de vigjes en vehiculos no ocupados por un solo ocupante (SOV) dentro de
las dreas geogrdaficas del censo cercanas a las estaciones.

« Siempre que sea posible, las métricas anteriores deben desglosarse por BIPOC y
otras poblaciones prioritarias.
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Reducciongradualdelosrequisitosdeestacionamiento

Responsable de la
implementacioén
Departamento de Transporte
de la Ciudad de Austin;
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios
No corresponde

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacion:

Antes de la construccion del
transporte publico (minimos de
estacionamiento)

Periodo activo:
En curso con transicién por
fases

Objetivos del Consejo Municipal
E N PR,Y

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable
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en las areas ETOD
Estrategia: Administracion de estacionamientos

Descripcion: ATD y el Departamento de Vivienda vy
Planificacion de la Ciudad de Austin pueden trabajar enla
reduccion gradual de los requisitos de estacionamiento
en las dreas ETOD. Los reglamentos de zonificacion
actuales ofrecen oportunidades para la reduccion del
estacionamiento en las dreas TOD existentes (hasta el
60%), y otras opciones de reduccion del estacionamiento
mediante el cumplimiento de diversos umbrales para las
parcelas no zonificadas TOD. Sin embargo, este proceso
es engorroso e imprevisible. La Ciudad puede aplicar un
plan de reduccion del estacionamiento en tres niveles en
las estaciones para reducirlo con el tiempo:

1. La eliminaciéon total de Ilos minimos de
estacionamiento para todas las parcelas en las dreas
ETOD definidas proporcionaria un proceso de desarrollo
mucho mas agil y permitiria a los urbanizadores adecuar
el estacionamiento a la demanda en las dreas ricas en
transporte publico, aumentandola probabilidad de que los
proyectos con mds viviendas y/o mds viviendas asequibles
0 espacio comercial puedan ser financieramente viables.

2. Implantar un tope maximo de estacionamiento
seria el siguiente paso después de los minimos de
estacionamiento.Serianecesariounestudiomdsdetallado
para determinar los mdximos de estacionamiento
adecuados en las dreas de estaciones.

3. Contabilizaciéon de los estacionamientos previstos
en los nuevos proyectos en el coeficiente de superficie
construida (floor-area-ratio, FAR). Este detalle no se
aplica actualmente en otras dreas de la ciudad que
no tienen minimos y crea incentivos para construir
grandes cantidades de nuevos estacionamientos en
garajes estructurados, ya que no hay penalizacion ni

compensacion. Puede ser importante establecer un
limite mdaximo de estacionamiento para garantizar que el
estacionamiento no desplace a las viviendas dentro del drea FAR.

En todo el pais, decenas de ciudades han suprimido los requisitos de
estacionamiento en las dreas cercanas al transporte publico, y muchas han
suprimido por completo los requisitos de estacionamiento en toda la ciudad
(Raleigh, Sacramento, Richmond, Minneapolis, etc.) En Denver, el estacionamiento
cuenta como FAR en algunas subdreas del distrito central de negocios (CBD). La Ciudad
de Charlotte establece mdximos de estacionamiento solo en las dreas TOD.
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¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en
los programas existentes? Si no es asi, ;podria existir?: La eliminacion de los minimos
de estacionamiento ya existe en Austin. En la actualidad, las parcelas zonificadas como
Distrito Comercial Central (Central Business District, CBD) y Superposicion de Barrio
Universitario (University Neighborhood Overlay, UNO) no requieren estacionamiento.

Sinembargo, dadalafalta delimites méximos de estacionamiento, elmercado hagenerado
una importante oferta de nuevos estacionamientos, especialmente en el centro de la
ciudad. La inclusion del estacionamiento en FAR no existe en Austin. El estacionamiento
estd exento del FAR en todas las dreas existentes. Sin embargo, no parece que existan
limitaciones legales para incluir el estacionamiento en los calculos del FAR.

Retos y consideraciones de la implementacion:

Ciudad de Austin

La falta de requisitos de estacionamiento no se traduce necesariomente en
una disminucidn de la construcciéon de estacionamientos, a menudo debido a
las limitaciones de financiacion del desarrollo. La participacion proactiva de las
instituciones financieras, incluido el uso de datos comparativos del mercado local,
es importante para garantizar que un cambio significativo en los requisitos de
estacionamiento pueda ser apoyado e implementado.

Deberia implementarse mediante un conjunto holistico de cambios en la zonificacion
de los barrios cercanos a las estaciones, que también podria incluir el estudio de
otras soluciones adecuadas a la ubicacion para aliviar las preocupaciones por
la reduccion del estacionamiento. Esto puede incluirse en cualquier cambio de
zonificacion recomendado que avance a través del proceso regulador de la ciudad
tras la finalizacion del estudio ETOD.

El estudio de las normas anteriores de reduccion del estacionamiento y su impacto
cuantitativo en la utilizacion del estacionamiento y del espacio en las aceras puede
ser (til para informar mejor esta politica.

También es importante explorar los vinculos potencicles y las lecciones de los
requisitos de estacionamiento en el programa “Affordability Unlocked”, que solo
requiere estacionamiento ADA, y explorar si esos requisitos o similares pueden ser
adoptados en las dreas ETOD.

Para garantizar que esta herramienta cumpla su objetivo y no compita con otras
prioridades de la ETOD, como la creacion de viviendas asequibles y la satisfaccion
de las necesidades de los residentes actuales (algo que es importante tener en
cuenta, ya que muchos residentes con bajos ingresos bajas necesitan sus vehiculos
para trabajar), habrd que considerar el paso de la eliminacion de los minimos de
estacionamiento a la institucion de méaximos y a la inclusion del estacionamiento en
los cdlculos de las FAR teniendo en cuenta el contexto de cada drea de estacion.

Es importante probar las implicaciones de la financiacion del desarrollo para incluir el
estacionamiento en FAR utilizando una variedad de escenarios.

Las estrategias de estacionamiento in situ deben desarrollarse en colaboracion con
las estrategias de estacionamiento en la via publica (como precios dindmicos) para
garantizar que la demanda de estacionamiento no se externalice a la via publica.
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Métricas de éxito:

« La proporcion global de estacionamiento en el drea de estudio podria indicar si
esta norma estd desincentivando la construccion de estacionamientos, pero otro
resultado clave seria si este cambio fomenta el aumento de la oferta de viviendas,
especialmente en los precios mds bajos, y también si fomenta el uso del transporte

publico.

Esta pagina se ha dejado intencionalmente en blanco.
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Administracion de estacionamientos Park & Ride

Responsable de la
implementacion
CapMetro

Socios
Departamento de Transporte de
la Ciudad de Austin

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Después de la construccion
del transito (con apertura del
SSjeciagle))

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
N

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible
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Estrategia: Administracion de estacionamientos

Descripcion: El Equipo de Transporte de CapMetro
deberia desarrollar un programa de administracion de
estacionamientos Park & Ride (P&R) con el apoyo del
Departamento de Transporte de la Ciudad de Austin.
Agencias de todo el pais administran la oferta vy la
demanda de estacionamiento en Park & Rides cobrando
por estacionarse. Sin embargo, las instalaciones de
P&R de CapMetro son de uso gratuito para el publico.
Los ingresos procedentes del estacionamiento de las
estaciones pueden reinvertirse en infraestructuras de
acceso In situ para todas las modalidades de vigje. Si la
estructura de tarifas genera ingresos netos adicionales,
pueden dedicarse a programas de administracion de
lo demanda de viajes (TDM) en el drea de estaciones
0 a otros servicios, como bafos para los usuarios
del transporte publico o infraestructuras para otros
eventos relacionados con la comunidad, como mercados
agricolas, noches de cine en familia, etc.

La mayoria de los grandes sistemas de transporte
cobran al menos una parte del estacionamiento previsto
en P&R. Algunas agencias, como el Distrito de Transporte
Regional (RTD) de Denver, cobran tarifas diferentes a los
usuarios “dentro del sistema” y a los “fuera del sistema”
en funcion de la ubicacion de la matricula del automovil.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se
basaestaherramientaenlos programas existentes? Sino
es asi, ;podria existir?: CapMetro no cobra actualmente
por estacionarse en P&R, pero no hay ninguna limitacion
legal que les impida hacerlo. Ademds, actualmente estd
en marcha el Programa de Estacionamientos Asequibles
(de la Ciudad de Austin y Downtown Austin Alliance), que
ofrece a los empleados del sector del entretenimiento
y los servicios del centro de la ciudad estacionamientos
asequibles en garajes designados del area.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Existen consideraciones de equidad para los residentes o
empleados que deseen utilizar el transporte pUblico pero se encuentren
demasiado lejos de las estaciones y no dispongan de otro medio fiable
para acceder a ellas que no sea un vehiculo. La inclusion de las tarifas P&R
en una politica global de acceso equitativo a las estaciones puede contribuir
a garantizar que los costos de estacionamiento no recaigan principalmente en los
usuarios con bajos ingresos.
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« También podrian aplicarse conceptos similares a la limitacion de tarifas y al programa
de estacionamiento asequible de la Ciudad de Austin para los costos de Park and
Ride. Las consideraciones de equidad (como la capacidad de los hogares con bajos
ingresos para pagar las posibles tasas de P&R) también deben tenerse en cuenta a la
hora de desarrollar cualquier politica de aplicacion de la ley o de remolque.

« Elequipo de transporte de CapMetro deberia recopilar datos y estudiar a los usuarios
de Park and Ride para comprender mejor y aplicar las consideraciones de equidad. Del
mismo modo, analizar las condiciones de cada Park and Ride para determinar el nimero
de usuarios y las necesidades de estacionamiento especificas de cada estacion, asi
como para determinar si es necesario cobrar tarifas a los usuarios. Tambien pueden
aplicarse tarifas en funcion de la demanda (por ejemplo, para eventos especiales), si
procede. A medida que se desarrollen nuevas opciones de transporte y cambien las
condiciones, realizar las actualizaciones necesarias.

« Aplicar métodos para garantizar que las personas que acceden a los servicios de
trdnsito utilizan realmente las instalaciones de P&R.

« Estudiar alternativas tecnoldgicas para simplificar la experiencia del estacionamiento
(por ejemplo, tarifas automdticas basadas en la ubicacion de la matricula del
automovil).

« Elequipo de transporte de CapMetro debe coordinarse con los equipos de diseno del
proyecto en cuanto a los supuestos para las tarifas de P&R. Es importante establecer
una politica global de administracion de P&R antes de la primera apertura del nuevo
P&R del sistema Proyecto Connect (probablemente en los corredores de MetroRapid),
con una amplia participacion de la comunidad para comprender las ventajas vy
desventajas de las diferentes estructuras de tarifas y necesidades.

Métricas de éxito:
« Indices de uso de Park & Ride.
« Ingresos de Park & Ride (si corresponde).

« Andlisis de los datos demogrdficos de los usuarios de Park & Ride, cuando estén
disponibles, para realizar un seguimiento de las consideraciones de equidad de las
tarifas de P&R para las poblaciones prioritarias.
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Requisitos de estacionamiento compartido/Programa de

Responsable de la
implementacion

Departamento de Transporte de
la Ciudad de Austin; CapMetro

Socios
No corresponde

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
transito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
N, P

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

6. Ampliar el diverso patrimonio

cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y

los negocios de legado.

AT10

participacion publica
Estrategia: Administracion de estacionamientos

Descripcion: El Departamento de Transporte de Austin y
el Equipo de Transporte de CapMetro pueden desarrollar
un programa de estacionamiento compartido entre usos
mixtos, permitiendo la participacion de entidades de
legado. El programa implicaria principalmente acuerdos
de desarrollo del sector privado: sin embargo, en algunas
dreas de estaciones, los recursos de estacionamiento
pUblico podrian ser candidatos a acuerdos de
estacionamiento  compartido.  El  estacionamiento
compartido tiene el potencial de maximizar el uso de las
instalaciones actuales y reducir la necesidad de anadir
estacionamiento, al tiempo que contribuye a disminuir la
congestion y a crear entornos mas transitables.

Los acuerdos de estacionamiento compartido son
una politica muy comun en muchas ciudades para
reducir los requisitos de estacionamiento. La ciudad
de Sacramento, California, ha hecho hincapié en
los acuerdos de estacionamiento compartido con
propietarios privados con el objetivo de utilizar mejor
las instalaciones existentes y disminuir la necesidad de
construir nuevos estacionamientos. Como consecuencia
(en 2015), la Ciudad contaba con unos 10,000 lugares
de estacionamiento en acuerdos compartidos, lo que
supuso unos ingresos de alrededor de $1 milldn y un
ahorro estimado de $40 millones.

cExiste algo asi en Austin hoy en dia? En caso
afirmativo, ;como se basa esta herramienta en los
programas existentes? En caso negativo, ;podria
existir?: Si: los urbanizadores pueden suscribir acuerdos
de estacionamiento compartido que reducen los
requisitos de estacionamiento en algunas dreas. Los
estacionamientos compartidos (permitidos por el codigo
de la Ciudad) pueden ubicarse tanto dentro como fuera
de las instalaciones.

Plan de la Politica de ETOD

Retos y consideraciones de la implementacion:

Los acuerdos de estacionamiento compartido ya estdn permitidos en la politica
vigente, pero pueden actualizarse/adaptarse mediante el proceso reglamentario de
lo Ciudad a través de cualquier cambio integral de zonificacion en las dreas ETOD.
También es pertinente mantener conversaciones con el personal de la Ciudad de Austin
para examinar coémo las futuras modificaciones del cddigo pueden incluir requisitos
mejorados de estacionamiento compartido/fuera de las instalaciones.

Los costos de elaboracion de los planos de sitios necesarios para las solicitudes
de estacionamiento compartido pueden resultar prohibitivos para las pequenas
empresas: la aplicacion de politicas que ayuden a mitigar esos costos puede contribuir
a gue el estacionamiento compartido se generalice.

Las estrategias de estacionamiento in situ deben desarrollarse en coordinacion con
las estrategias de estacionamiento en el derecho de paso (como precios dindmicos)
para garantizar que la demanda de estacionamiento no se externalice al derecho de
PASO.

Métricas de éxito:

Medir la proporcion global de estacionamiento en el drea de estudio a lo largo
del tiempo podria indicar si esta norma estd desincentivando la construccion de
estacionamientos.

Ciudad de Austin
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A2

Uso de terrenos y disefo urbano

Politicas de uso de terrenos de una comunidad completa

« Establecer una intensidad minima de uso de terrenos para usos que
favorezcan el transporte publico
Permitir mds flexibilidad en los usos permitidos en la planta baja de los
edificios

Desarrollar incentivos, normas o reglamentos
Establecer objetivos elevados de vivienda asequible para los terrenos
de propiedad publica dentro de las dreas ETOD
Reimaginacion de los requisitos de compatibilidad
Incentivar las amenidades puUblicas que mejoren la salud vy el
bienestar de la comunidad
Cuadro de mando de equidad para los proyectos ETOD

Invertir en el espacio publico
Provision de espacios civicos en torno a las estaciones de
transito
Involucrar a la comunidad en el proceso de disefno del espacio
publico
Marco de diseno de infraestructuras ciclistas y peatonales
especificas para cada contexto
Proteccion y fomento de la cubierta de arboles

Plan de la Politica de ETOD

Ciudad de Austin

Esta pagina se ha dejado intencionalmente en blanco.

A3



Establecer una intensidad minima de uso de terrenos

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios

CapMetro; Departamento de
Servicios de Desarrollo de la
Ciudad de Austin

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del

trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
H,N,R,S,Y, BB, CC, DD

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

5. Apoyar barrios saludables
que satisfagan las necesidades
diarias

transporte.

A4

para usos de apoyo al transporte
publico

Estrategia: Politicas de uso de terrenos para una
comunidad completa

Descripcion: A través del desarrollo de un distrito de
zonificacion de superposicion de trdnsito equitativo (ver
la herramienta de Superposicion ETOD Inclusiva en la
seccion de Asequibilidad de Vivienda), el Departamento
de Vivienda y Planificacion de la Ciudad de Austin puede
establecerunamezclainclusivadeusosdeapoyoaltrdnsito
en las dreas de estacion ETOD para servir a personas de
diversos grupos de ingresos y atender sus necesidades.
Los usos que favorecen el transporte publico fomentan
un uso comodo vy eficaz del mismo por parte de todos los
grupos de ingresos, lo que se traduce en un aumento del
nUmero de usuarios. Estos usos, que suelen caracterizarse
por una mayor intensidad, una mezcla de usos, el apoyo
a un entorno transitable y acogedor para las personas y
una mejor administracion de estacionamientos, pueden
incluir viviendas multifamiliares, desarrollos comerciales
de mayor intensidad y servicios. Cuando se agrupan en
torno aunainstalacion de transporte publico, los usos que
favorecen el transporte puUblico facilitan a los residentes
y trabajadores el acceso a las necesidades cotidianas,
los servicios del barrio, los servicios y las oportunidades
recreativas, asi como el acceso a destinos clave, como
el trabajo y la escuela, sin necesidad de usar el automovil.

El establecimiento de un distrito de zonificacion
superpuesto de trdnsito equitativo puede hacerse
estudiando y estableciendo una norma de intensidad
minima de desarrollo para crear un nivel objetivo de
actividad. Esto también requiere directrices de disefio
especificas para garantizar que la forma fisica construida
se relacione con el dmbito pUblico. Las directrices sobre el
espacio publico deben hacer hincapié en la accesibilidad
de los usos para todos y ayudar a mejorar el desplazo

a pie y en bicicleta en torno al transporte publico. Los
usos centrados en el automovil que tienden a depender del
acceso en autoy no se relacionan con el dmbito publico deberian
prohibirse en las dreas de estaciones de ETOD. Dichos usos pueden
incluir gasolineras, bodegas personales y tiendas de autoservicio. Esta
herramienta se desplegaria como parte de la superposicion de zonificacion
ETOD y ayudaria a definir qué usos no se permitirian por no ser de apoyo dl

Plan de la Politica de ETOD

La ciudad de Minneapolis ha aprobado una resolucion que prohibe la construccion de
nuevos “drive-throughs” con el fin de fomentar el acceso peatonal, la seguridad vy la
equidad en el entorno urbano, limitando este uso orientado al automovil.

El Plan Comunitario de Warm Springs/South Fremont para la estacion de Bay Area Rapid
Transit (BART) en Fremont (California) establece un marco flexible para usos compatibles
con el transporte pUblico en densidades sostenibles y sensibles al mercado. De este
modo, se garantiza la consecucion del objetivo de urbanizacion total y, al mismo tiempo,
se crea un entorno dindmico y agradable para los peatones. Se propone una combinacion
de ocho usos de terrenos favorables al transporte publico en diez dreas geogrdaficas de
uso de terrenos dentro del drea de estaciones. A cada Area de uso de terrenos se le
asigna una Tipologia de uso de terrenos que determina la mezcla e intensidad de usos
mds adecuada a ese contexto. Las Normas de Utilizacion de Terrenos establecen los
pardmetros e incluyen los objetivos de Intensidad Minima de Edificacion, Estacionamiento
Maximo y Empleos/Acre.

cExiste algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta
en los programas existentes? Si no es asi, ;podria existir?: Existen algunas politicas
similares a este tipo de reglamento en las dreas superpuestas. La superposicion del
barrio universitario (UNO), que promueve el desarrollo de alta densidad en el drea oeste
del campus de la Universidad de Texas, prohibe los estacionamientos comerciales en
superficie fuera de la calle y los estacionamientos comerciales fuera de la calle en una
estructura en el subdistrito del campus oeste exterior. El Plan Regulador del Corredor Este
de Riverside también ofrece un ejemplo de fomento de los usos que favorecen el transito,
a través de una bonificacion por densidad, asi como del estacionamiento compartido
opcional, la reduccion de los requisitos minimos de estacionamiento fuera de la via
publica, las normas de disefo del estacionamiento vy los requisitos de estacionamiento
para bicicletas.

Retos y consideraciones de la implementacion:

e LOs usos orientados al transporte publico y a los automoéviles deberdn definirse en
colaboracion con la comunidad y el nivel de intensidad de los usos deberd incorporarse
a la zonificaciéon ETOD.

« Para desarrollar los umbrales y las métricas deben utilizarse tanto los estudios de
casos locales de Austin como los nacionales.

e Los umbrales y métricas desarrollados a través de esta herramienta de la politica
deben evolucionar con el tiempo.

« Serd necesario crear un proceso de seguimiento de los avances en relacion con los
objetivos y metas.

Métricas de éxito:

« Desarrollar métricas de intensidad de uso de terrenos basadas en la tipologia del
drea de la estacion y utilizar estas métricas para medir el nivel de éxito.

« Realizar un seguimiento de los pardmetros establecidos en los umbrales minimos y las
directrices de disefio durante todas las fases de aplicacion del ETOD.
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Permitir mas flexibilidad en los usos permitidos en la

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios

Departamento de Servicios de
Desarrollo de la Ciudad de Austin;
Departamento de Desarrollo
Econdmico de la Ciudad de Austin;
Urbanizadores

Cronograma

Comienza la planificaciéon y el
disenio:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacion:

Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
H I, L, R, S

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias raciales
en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

5. Apoyar barrios saludables

que satisfagan las necesidades
diarias

6. Ampliar el diverso patrimonio
cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y
los negocios de legado.

planta baja de los edificios

Estrategia: Politicas de uso de terrenos para una
comunidad completa

Descripcion: En los casos en los que la zonificacion exija
usos activos en la planta baja del sitio, ampliar los usos
permitidos actualmente en la zonificacion de la planta
baja mds alld del tipico comercio minorista para permitir
una mayor variedad de servicios y amenidades para
el barrio. Tales usos podrian incluir clinicas de salud,
guarderias, bibliotecas, salas comunitarias, espacios
de produccion urbana y talleres pulblicos, espacios
compartidos de trabajo, etc. Ademds de los usos
definidos, debe haber flexibilidad para considerar vy
permitir nuevos tipos de usos, ya que los usos del espacio
evolucionan constantemente. Proporcionar muestras
de especificaciones de disefo arquitectdnico u otras
orientaciones a los urbanizadores privados gue faciliten
la flexibilidad para dar cabida a tipos mds amplios de
usos actuales y futuros. Los cambios en el Coédigo como
los que se exponen a continuacion pueden contribuir a
abrir oportunidades para diversos usos de la planta baja:

. Permitir 5 pies de bonificacion voluntaria de altura
anadida a la planta baja en las dreas ETOD,

. Limitar el estacionamiento en planta baja a una
cierta distancia de la fachada de la calle,

. Maximizar la transparencia de la fachada, y

. Exigir entradas al nivel.

Varios ejemplos nacionalesilustran un enfoque méas amplio
de los usos activos de la planta baja. Fruitvale Village, en
Oakland, es un precedente de DOT equitativo que integra
una serie de instalaciones y servicios comunitarios en
respuesta a las aportaciones de la comunidad durante
su planificacion y disefo. El 44% de la superficie total de
la urbanizacion se destina a una clinica, un centro para
personas mayores, una guarderia, un centro preescolary
una biblioteca publica. “Laying the Groundwork” (Sentar
las bases) de la ciudad de Nueva York ofrece directrices

de diseno para comercios y otros usos en la planta baja de
viviendas asequibles de uso mixto.

Plan de la Politica de ETOD

San Francisco cred el drea de “Produccion, Distribucion y Reparacion” (o PDR) para
fomentar el auge de la produccion artesanal y manual, la fabricacion y creacion de
prototipos por medios digitales, y servicios y comercios minoristas a pequena escala.
Ahora se permiten pequenos comercios minoristas en los espacios PDR v la produccion
en los distritos comerciales de barrio, con normas de funcionamiento para hacer frente
al ruido, los olores u otras posibles molestias.

cExiste algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en
los programas existentes? Si no, ;podria existir? No, pero podria existir. Las normas
actuales de VMU exigen que se cree un espacio comercial orientado a los peatones a lo
largo del 75% de la fachada del edificio junto a la calle principal. Esta herramienta de la
politica puede basarse en las normas VMU para el disefio de la planta baja y permitir una
flexibilidad adicional en la integracion de una variedad de usos en el drea de la estacion
ETOD para satisfacer mejor las necesidades de la comunidad.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Debe establecerse una superposicion ETOD que permita una flexibilidad adicional
para los usos de la planta baja en comparacion con la zonificacion base.

« Lascategorias de uso de la planta baja VMU/VMU2 deberdn actualizarse y modificarse
en consecuencia.

« Serd necesario crear herramientas reglamentarias para hacer cumplir la
implementacion.

« La comunidad tendrd que participar durante las primeras etapas de los proyectos
de desarrollo en las dreas de estaciones de ETOD para identificar los usos deseados
en la planta baja, tales como la adicion de guarderias u otros usos que apoyen los
objetivos de ETOD como usos elegibles.

« Esta herramienta de la politica debe coordinarse con otras herramientas de la
politica de ETOD, como el Fondo de asistencia para las pequenas empresas, el Plan de
reubicacion de empresas y el Espacio asequible en planta baja para empresas locales
y organizaciones sin fines de lucro.

Métricas de éxito:

+ Metros cuadrados de fachadas activas en planta baja a lo largo de corredores de
transito y espacios publicos principales.

« Diversidad de empresas y usos comunitarios, incluidos el tamano, el tipo de propiedad
y la representacion demografica, el tipo de servicio, etc.

Ciudad de Austin
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Establecer objetivos elevados de vivienda asequible

Responsable de la
implementacion

CapMetro y Desarrollo

e inmobiliaria de ATP;
Departamento de Servicios
Financieros de la Ciudad de
Austin; Departamento de
Vivienda y Planificacion de la
Ciudad de Austin

Socios

Agencias publicas y municipios;
instituciones educativas;
Ulgelelglvdelele]¢=TS

Cronograma
Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
H I L RS XY, Z BB, CC

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

5. Apoyar barrios saludables
que satisfagan las necesidades
diarias

A8

para los terrenos de propiedad
publica dentro de las areas ETOD

Estrategia: Desarrollarincentivos, normas o reglamentos

Descripcion: Las parcelas de propiedad publica deben
obligar a que un porcentaje o cantidad minima de las
unidades de vivienda desarrolladas sean asequibles vy la
profundidad de esa asequibilidad. Estas unidades deben
mantenerse como asequibles durante todala vigencia del
contrato de arrendamiento del terreno para garantizar
un drea de estacion inclusiva, con la opcidn de aumentar
el requisito de vivienda asequible en determinadas dreas
de estacion a medida que lo permitan las condiciones
del mercado. El estdndar de vivienda asequible también
debe abordar el nivel de MFI al que las unidades serdn
asequibles, esforzéndose por alcanzar niveles profundos
de asequibilidad cuando sea posible. Ademds, deben
establecerse objetivos para la mezcla de unidades de
vivienda deseada para fomentar las unidades familiares.

Existen precedentes de este tipo en proyectos
individuales dentro de la Ciudad de Austin. El Plan del
drea de la estacion de Lamar-Justin Lane incluyd un
estudio de Dana Mclver Associates que destacod la
oportunidad de 261 unidades de vivienda en terrenos
propiedad de la Ciudad dentro del drea de la estacion
si se desarrollaban con una densidad media, con una
demanda general de vivienda asequible de entre 325 y
414 unidades dentro del distrito en aquel momento. El
amplio objetivo de asequibilidad de TOD del 25% en aquel
momento habria significado que aproximadamente 62 de
esas unidades se desarrollarian como asequibles, lo que
habria supuesto un pequefo pero importante avance en
aquel momento, pero no habria sido suficiente con los
limitados recursos pUblicos y no habria estado a la altura
del rdpido crecimiento de la necesidad de unidades
asequibles desde que se redacto el plan.

Mds alléd de Texas, la politica de TOD del Distrito de

Trénsito Répido del Area de la Bahia de San Francisco
establece explicitamente el objetivo de una media del
35% de viviendas asequibles en todas sus propiedades de los
corredores BART, con un minimo obligatorio del 20% de viviendas
asequibles en cualquier propiedad.

Plan de la Politica de ETOD

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en los
programas existentes? Si no, ;podria existir?: Si. Por ejemplo, en una reciente solicitud
de propuestas para la parcela de Ryan Drive, propiedad de la Ciudad, se establecieron
criterios de rendimiento basados en los objetivos de vivienda asequible de la Ciudad y
se adaptaron las instalaciones a las necesidades de la comunidad. La Ciudad, CapMetro
y ATP podrian basarse en este ejemplo para evaluar la eficacia de este proceso v la
entrega de las viviendas, intentando establecer objetivos aln mds ambiciosos. La
Oficina del Programa de Corredores de la Ciudad de Austin también ha desarrollado una
metodologia para priorizar la infraestructura de movilidad multimodal y otras mejoras
de diseno urbano que preservan y establecen conexiones directas de movilidad con las
viviendas asequibles existentes y previstas.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Lograr un equilibrio entre el mayor nimero de unidades asequibles y el grado de
asequibilidad con un terreno y un dinero publicos limitados es un reto inherente.

« Las condiciones del mercado, los recursos disponibles y la ubicacion o el tamafio de
cualquier parcela publica especifica pueden modificar la cantidad o el porcentaje de
unidades asequibles alcanzables en el momento del desarrollo. Debe establecerse un
objetivo minimo para todas las propiedades y, a continuacion, evaluar para cualquier
parcela determinada el potencial de mayor cantidad o profundidad de asequibilidad
en el momento de la urbanizacion.

« Serd&necesario mantener uninventario de parcelas de propiedad pUblica, desarrollado
como parte del Andlisis de las Condiciones Existentes del ETOD, en cada drea de ETOD
para realizar un seguimiento del estado de desarrollo.

« Deberd estudiarse la posibilidad de acelerar la revision de las promociones con
unidades asequibles de renta restringida en las dreas ETOD.

« Si bien es cierto que una vivienda asequible en cantidades y niveles elevados es
fundamental para alcanzar nuestros objetivos de ETOD, también son necesarios otros
beneficios y servicios comunitarios, como guarderias asequibles, locales comerciales
asequibles, etc. Algunas de estas otras necesidades ya se estdn teniendo en
cuenta y se han desarrollado procesos para evaluarlas; por ejemplo, el personal del
Departamento de Servicios Financieros del Consejo Municipal y de Salud PUblica de
Austin ha desarrollado criterios y un sistema de puntuacion para evaluar sila inclusion
de una guarderia debe considerarse en proyectos de desarrollo de propiedades
municipales o arrendadas.

Métricas de éxito:

« Porcentaje y nUmero de unidades desarrolladas para hogares con ingresos muy bajos
0 bajos en parcelas de propiedad publica.

« Duracion media de la asequibilidad de la vivienda conservada.

Ciudad de Austin



Reimaginacion de los requisitos de compatibilidad

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios

Departamento de Servicios

de Desarrollo de la Ciudad de
Austin; Urbanizadores con y sin
fines de lucro

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diserio:

Dentro de 1ano

Comienza la implementacion:
Antes de la construccion del

trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
LR Y Z

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

5. Apoyar barrios saludables
que satisfagan las necesidades
diarias

Estrategia: Desarrollarincentivos, normas o reglamentos

Descripcion: £l Departamento de Vivienda y Planificacion
de la Ciudad de Austin debe considerar la posibilidad
de reimaginar los actuales requisitos de compatibilidad
para centrarse en el crecimiento inclusivo a lo largo de
los corredores de trdansito. Las normas de compatibilidad
que se activan por dreas o usos de baja intensidad
pueden limitar drdsticamente la altura y densidad
permitidas de los proyectos cercanos, incluso a una
distancia significativa de la propiedad desencadenante.
Esto ha llevado a un desarrollo limitado, desincentivando
la inclusion voluntaria de unidades asequibles en los
nuevos desarrollos, contribuyendo asi a los altos precios
de la vivienda en Austin. La exencion o relajacion de las
normas de compatibilidad en las dreas de estaciones
del ETOD a cambio de requisitos especificos de equidad
y asequibilidad permitiria mayores alturas y densidades
dentro del corredor, al mismo tiempo que se tendria en
cuenta la compatibilidad con una politica mdas sensata y
basada en el disefio, en contraposicion a una envolvente
de altura relativamente simplista como la empleada
actualmente.

Las dreas especificas a lo largo del trénsito y los
principales corredores comerciales dentro de las dreas
de estaciones ETOD deben ser designados como dreas
elegibles para una exencion. Las dreas donde la vivienda
es el uso predominante deben permitir que la vivienda
sea siempre un uso compatible. Debe establecerse un
conjunto transparente de requisitos de control, como
una evaluacion de la equidad y requisitos de vivienda
asequible, para conectar la elegibilidad de una exencion
con los objetivos de vivienda asequible para cada drea
de estaciones ETOD.

Enlos casos enque no pueda aplicarse una exencion delas
normas de compatibilidad, las normas de compatibilidad
existentes, que limitan predominantemente la altura
y el retroceso, deben ajustarse para tener en cuenta
otras formas o requisitos basados en el rendimiento

que podrian permitir el desarrollo a una densidad mdas alta.
Tales ajustes incluyen la exigencia de un drea de proteccion de
paisajes, la exigencia de retrocesos, la administracion del volumen
del edificio, la prohibicion de que las normas de compatibilidad sean
aplicadas por propiedades situadas en el lado opuesto de la via publica, u
otros beneficios comunitarios acordados en funcidn del contexto.
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Portland,queseenfrentaaproblemassimilaresalosdeAustin,credundreadeamortiguacion
acompanada de directrices de diseno que desencadena un cambio intencionado en las
dreas residenciales unifamiliares. El objetivo es apoyar la reurbanizacion de cara a la
columna vertebral principal de trdnsito con la masa y las escalas adecuadas. Mediante
un drea tampdn y reducciones, las parcelas colindantes con parcelas unifamiliares en el
drea tampdn pueden tener una altura y densidad adicionales para producir tipologias de
vivienda intermedias, como productos tipo rowhouse/quad/diplex. También se suprimen
los requisitos de estacionamiento para las urbanizaciones de menos de 30 viviendas
situadas cerca del transporte publico.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta
en los programas existentes? Si no es asi, ;podria existir?: Hay esfuerzos en curso
a nivel del Consejo Municipal para abordar la compatibilidad, pero esta herramienta
politica puede llevar este esfuerzo a otro nivel vinculdndolo a los objetivos de equidad
y asequibilidad de las dreas de estaciones de ETOD. En mayo de 2022, el Consejo dio
instrucciones al personal para relajar los requisitos de compatibilidad para los proyectos
situados en los corredores de tren ligero, grandes y medianos. Para estos proyectos,
la propuesta reduciria la distancia méxima de compatibilidad de 540 pies desde una
vivienda unifamiliar a 300 pies y ofreceria 5 pies adicionales de densidad por derecho
a las propiedades adyacentes a uno de estos tipos de corredor. Si se flexibilizara adn
mds la compatibilidad, se reforzaria considerablemente el potencial de desarrollo a lo
largo de los corredores de trdnsito y en torno a los ETOD. El plan regulador del corredor
de East Riverside es otro ejemplo de modificacion de las normas de compatibilidad de
las dreas designadas para permitir mas tipos de desarrollo a menos de 300 pies de las
propiedades desencadenantes.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« Esta herramienta politica se inscribe en el actual sistema de incentivos para negociar
beneficios comunitarios con urbanizadores privados, lo que se hace proyecto por
proyecto, y afadiria otro nivel al a veces confuso conjunto de superposiciones que
guian el proceso de desarrollo.

« También es fundamental establecer un proceso por el cual los objetivos de equidad
y asequibilidad de cada drea de estaciones de ETOD se utilicen para fijar normas de
exencion de las normas de compatibilidad.

« Dado que el Consejo estd estudiando otros cambios en las normas de compatibilidad,
deberiaredactarse y someterse a consideracion un modelo de marco para la exencion
de las normas de compatibilidad a cambio de beneficios para la comunidad.

« Affordability Unlocked ha reducido eficazmente las barreras de compatibilidad
para los urbanizadores de viviendas asequibles. Dependiendo de los beneficios de
asequibilidad y equidad que se busquen, la reduccion de los requisitos generales
de compatibilidad puede inducir un mayor desarrollo y repercutir en los precios del
terreno, creando dificultades a los urbanizadores de viviendas asequibles para seguir
siendo competitivos en la adquisicion de nuevas parcelas.
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Métricas de éxito:

« Los desarrollos de mayor intensidad con un mayor nivel de viviendas asequibles y
otros beneficios comunitarios se implementan a lo largo del trdnsito y los principales
corredores comerciales.

« NUmero de personas con distintos niveles de ingresos que se suman a las comunidades
accesibles al transito mediante la reduccion de la compatibilidad. Esto puede medirse
mds directamente por el nUmero de unidades en desarrollo construidas tras los
cambios de compatibilidad, pero también indirectamente por el crecimiento global
de la poblacion de la estacion.

Esta pagina se ha dejado intencionalmente en blanco.
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Incentivar los servicios publicos que mejoran la salud

Responsable de la implementacion
Planificacion de instalaciones de
CapMetro (CapMetro Facllities
Planning) y Arquitectura y disefo
urbano de ATP; Departamento

de Vivienda y Planificacion de la
Ciudad de Austin

Socios
Urbanizadores con y sin fines de
lucro

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diserio:

de 3 a 4 anos

Comienza la implementacion:
Durante la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
En curso (variable segln los
proyectos)

Objetivos del Consejo Municipal
L, S, BB, CC, DD

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los residentes
se beneficien de un transporte
seguro, sostenible y accesible

2. Reducir las diferencias raciales
en salud y riqueza

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

6. Ampliar el diverso patrimonio
cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y
los negocios de legado.

y el bienestar de la comunidad
Estrategia: Desarrollarincentivos, normas o reglamentos

Descripcion: Planificacion de instalaciones de CapMetro
y Arquitectura y disefo urbano de ATP pueden evaluar
los posibles incentivos (programdticos, financieros
o administrativos) que podrian proporcionarse a los
proyectos de ETOD que disefnen instalaciones y espacios
publicos para aumentar el acceso a alimentos saludables,
arte publico, guarderias, atencion de salud, ejercicio y
fitness, apoyo a la salud mental y otros servicios que
puedan mejorar la salud y el bienestar de la comunidad
en torno al drea de estaciones.

Existen varios precedentes de incentivacion de servicios
puUblicos que pueden servir de base para los incentivos
en Austin. El Plan de la Politica ETOD de la Ciudad de
Chicago recomienda el desarrollo de incentivos para los
servicios que beneficiarian a nifios pequenos, familias
y personas embarazadas en los proyectos ETOD vy
requiere consideraciones de salud, arte y cultura vy
equidad en el disefo a nivel de proyecto TOD. Ademds,
el Departamento de Vivienda y Servicios Comunitarios de
Oregbn gestiona un programa de viviendas asequibles
que utiliza un criterio de seleccion ponderado para las
propuestas. Mediante una serie de criterios centrados
en la equidad, el departamento concede financiacion
a las propuestas de proyectos de vivienda asequible
y servicios comunitarios que cumplen determinados
criterios centrados en la equidad. Un mecanismo similar
puede ayudar a Austin a dar prioridad a las propuestas
de desarrollo que contribuyan a la salud, la propiedad
comunitaria, el bienestar y la seguridad en las dreas de
estaciones de ETOD.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se
basa esta herramienta en los programas existentes? Si
no es asi, ;podria existir?: £l /nforme Nada sobre nosotros
sin nosotros del Proyecto Connect y la Herramienta
de Equidad Racial contra el Desplazamiento, trazan la
brecha en el acceso de la comunidad a los servicios vy

necesidades existentes, incluyendo alimentos sanos vy
asequibles, bibliotecas publicas, escuelas pUblicas y centros
recreativos comunitarios. Este esfuerzo sentd las bases para
comprender las necesidades especificas del drea de la estacion en
cuanto a instalaciones y servicios publicos. Los incentivos existentes o
nuevos, como las bonificaciones por densidad o altura, podrian adaptarse
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para incluir criterios especificos para los espacios publicos y los servicios que mejoren
la salud y el bienestar de la comunidad. La Ciudad de Austin tiene muchas dreas de
terrenos diferentes que son elegibles para los programas de bonificacion de densidad
que incentivan los servicios publicos tales como TOD, Planes de Area Pequefia, Centro
de la ciudad, etc. y estos programas podrian extenderse a los ETOD. La Estrategia de
Comunidades Completas de la Oficina del Programa del Corredor también ha dado
prioridad a la infraestructura de movilidad multimodal para abordar la salud y el bienestar
de la comunidad mediante la creacion de conexiones especificas con los servicios
y comodidades y la mejora del derecho puUblico de paso para abordar los resultados
sociales, sanitarios y econdmicos.

Retos y consideraciones de la implementacion:

Las herramientas reguladoras para hacer cumplir la aplicacion tendrdn que
desarrollarse en coordinacion con la superposicion de zonificacion ETOD y/o normas
de reurbanizacion de tierras.

El proceso de disefio de incentivos deberd incluir objetivos especificos para cada
estacion en cuanto a servicios publicos relacionados con la salud, el bienestar vy
lo seguridad de la comunidad. Esta herramienta de la politica debe ponderarse vy
coordinarse con otros incentivos, como los programas de bonificacion para viviendas
asequibles. Es necesario equilibrar la necesidad de maximizar la construccion de
viviendas asequibles y proporcionar espacio civico alrededor de las estaciones.

Los incentivos también deberdn dar prioridad al mantenimiento y la conservacion de
los activos, el cardcter y los espacios abiertos de la comunidad, ademds de a la
creacion de otros nuevos.

La comunidad tendrd que participar durante las primeras etapas de desarrollo de
esta herramienta para identificar los servicios deseados, incluyendo la consideracion
de los servicios que estdn disefados para las necesidades de las familias con ninos
pequenos.

El proceso de la Ciudad tendrd que ser modificado mediante la creacion de un
cuadro de mando para llegar a la “E” en ETOD y proporcionar claridad a largo plazo
para los urbanizadores privados sobre las expectativas de resultados en materia de
salud, bienestar y seguridad. Este cuadro de mando se define con mdés detalle en la
herramienta “Cuadro de mando de equidad para los proyectos ETOD”.

Métricas de éxito:

Los paquetes de beneficios comunitarios ofrecidos por el desarrollo en las dreas de
estaciones de ETOD se miden en funcion de los objetivos de equipamiento publico
especificos de cada estacion.

Supervisar los comentarios y el nivel de satisfaccion de los miembros de la comunidad.
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Cuadro de mando de equidad para los proyectos ETOD

Responsable de la implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios

CapMetro y Desarrollo e
inmobiliaria de ATP; Organizaciones
del barrio y de la comunidad

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diserio:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacion:
Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
L, S, BB, CC, DD

Objetivos de ETOD

2. Reducir las diferencias raciales
en salud y riqueza

3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

4. Ampliar el acceso a empleos y
oportunidades profesionales de
alta calidad

5. Apoyar barrios saludables que
satisfagan las necesidades diarias
6. Ampliar el diverso patrimonio
cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y
los negocios de legado.

Estrategia: Desarrollarincentivos, normas o reglamentos

Descripcion: £l Departamento de Vivienda y Planificacion
de la Ciudad de Austin, en coordinacion con CapMetro y
el Equipo de Desarrollo e Inmobiliaria de ATP, desarrollaria
un cuadro de mando ETOD. Un cuadro de mando permite
a las agencias municipales comparar los proyectos de
desarrollo propuestos con los objetivos y prioridades
del Proyecto Connect antes de ofrecer consideraciones
reglamentarios como exenciones de compatibilidad en
dreas ETOD ola posibilidad de participar enbonificaciones
de densidad en dreas ETOD propuestas. Disponer de un
cuadro de mando de ETOD transparente y accesible
también permitird a los socios urbanizadores conocer
con claridad las expectativas y requisitos de la Ciudad
para acceder a cualquier tipo de programa de incentivos
al desarrollo de ETOD vy, de este modo, dar lugar a la
inclusion de estas consideraciones de equidad en el
diseno de las propuestas de desarrollo.

Como parte de la aplicacion de su plan ETOD, la ciudad
de Chicago estd disefiando un cuadro de mando ETOD
que los socios comunitarios y gubernamentales pueden
utilizar para evaluar futuros proyectos y programas.
El cuadro de mando incluird principios y métricas de
sostenibilidad medioambiental, como la consideracion
de la reduccion de la contaminacion acustica, visual y
medioambiental en las evaluaciones de impacto, como
parte de los esfuerzos de evaluacion y del cuadro de
mando.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
De no ser asi, ;podria existir?: La Herramienta de Equidad
Racial contra el Desplazamiento del Proyecto Connect se
desarrollé para evaluar las propuestas del Fondo contra
el Desplazamiento y para fundamentar las decisiones en
materia de politicas, planificacion y programas. Aungue
habria que adaptarlo a los objetivos de ETOD, podria
utilizarse como punto de partida para garantizar que
los proyectos de desarrollo estén impulsados por la
comunidad, promuevan la equidad racial y eviten danos

por desplazamiento. El programa de vivienda SMART de
Austin ofrece actualmente exenciones de permisos y otros
incentivos a los urbanizadores que cumplan determinadas
normas de asequibilidad, sostenibilidad, accesibilidad y proximidad
al transporte publico. El cuadro de mando de ETOD podria basarse en
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la Herramienta de equidad racial contra el desplazamiento del Proyecto Connect y en
los requisitos del programa SMART como base para comunicar y medir los objetivos de
asequibilidad y equidad necesarios para aprovechar los incentivos reglamentarios.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« La dinédmica cambiante del mercado puede hacer que los requisitos de asequibilidad
de un cuadro de mando queden obsoletos rdpidamente si no se actualizan con
regularidad.

« Sielcuadro de mando no estd bien calibrado, podria aumentar las barreras existentes
para el desarrollo de viviendas, desalentando asi el desarrollo o la conservacion de
viviendas asequibles en Austin.

» Deberd elaborarse un conjunto de pardmetros para evaluar los proyectos propuestos
en relacion con los objetivos vy prioridades de ETOD.

« Los urbanizadores deben participar en la viabilidad de las métricas propuestas.
Métricas de éxito:

« NUmero de unidades de vivienda asequibles desarrolladas en proyectos que se
entregaron después de haber sido puntuados por el cuadro de mando ETOD.

e Cumplimiento demostrado de otros beneficios comunitarios comprometidos en las
propuestas de desarrollo, incluidos los esfuerzos de accesibilidad, las medidas de
equidad y sostenibilidad y la proximidad del transito.
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Creacion de espacios civicos atractivos en torno a las

Responsable de la implementacion
Planificacion de instalaciones de
CapMetro (CapMetro Facilities
Planning) y Arquitectura y disefo
urbano de ATP; Departamento

de Vivienda y Planificacion de la
Ciudad de Austin

Socios

Departamento de Parques y
Actividades Recreativas de la
Ciudad de Austin; Organizaciones
Comunitarias; Urbanizadores

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diserio:

Dentro de 1ano

Comienza la implementacion:

Durante la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
Duracidon de la construccion del
trdnsito, luego en curso

Objetivos del Consejo Municipal
S, Z, AA, BB, CC

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los residentes
se beneficien de un transporte
seguro, sostenible y accesible

5. Apoyar barrios saludables

que satisfagan las necesidades
diarias

6. Ampliar el diverso patrimonio
cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y
los hegocios de legado.

estaciones de transito
Estrategia: Invertir en el espacio publico

Descripcion: Planificacion de instalaciones de CapMetro
y Arquitecturay disefo urbano de ATP pueden esforzarse
por anclar las estaciones de transito con espacios civicos
atractivos, vibrantes y de alta calidad, como plazas de
entrada, plazas puUblicas, parques de bolsillo, dreas de
espera al aire libre y aceras, que proporcionan dreds
flexibles para una serie de actividades y una oportunidad
para el arte publico que infunde un sentido de orgullo
y pertenencia para diversas comunidades, al tiempo
que mejora la legibilidad del trdnsito y contribuye a la
orientacion intuitiva dentro de las dreas de estaciones.
Los espacios civicos también deben incluir servicios
bdsicos como asientos, bafios y bebederos de agua
potable. Establecer una serie de directrices para orientar
el disefo, funcionamiento y mantenimiento de estos
espacios. Para ello es necesario que entidades publicas
y privadas de los alrededores de la estacion colaboren
en la provision, programacion y activacion de espacios
civicos atractivos.

La estacion de BART de Fruitvale Village, en Oakland,
estd ubicada en una plaza de trdnsito de 0.45 acres
enmarcada por una urbanizacion de uso mixto, y estd
cuidadosamente disenada para incorporar elementos
y programas que activen la estacion y representen la
identidad cultural de las comunidades vecinas. La plaza
conduce alos peatones desde la estacion de BART hasta
International Boulevard, la calle principal, activando los
comercios que la bordean.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
Si no, ¢podria existir?: Las estaciones de la Linea Roja
lo han conseguido en diversos grados. El Programa de
Comunidades Completas de la Oficina del Programa de
Corredores de la Ciudad de Austin estd invirtiendo en
infraestructuras de creacion de espacios alo largo de los
corredores y en las paradas de trdnsito con el objetivo

de fomentar el uso del transporte pulblico realizando
conexiones de movilidad con las estaciones, invirtiendo en
servicios comunitarios y drboles de sombra para aumentar la
comodidad y la identidad de la comunidad. ATP se ha embarcado en
la elaboracion de directrices detalladas para el disefio de las estaciones
y el entorno urbano de todo el sistema.
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Retos y consideraciones de la implementacion:

+ La falta de terrenos propiedad de las agencias de transporte o la presencia de
limitaciones fisicas en algunas estaciones pueden limitar considerablemente la oferta
de un espacio civico de alta calidad. En estos casos, los propietarios y urbanizadores
privados tendrdn que intervenir, posiblemente a cambio de ciertos incentivos (por
ejemplo, una revision acelerada), para proporcionar el espacio civico necesario para
apoyar un entorno favorable a los peatones en torno al transito.

- Eldisefoy la planificacion de estos espacios civicos deben ir més alld del cumplimiento
de los requisitos minimos de la ADA y de las necesidades minimas de navegacion de los
usuarios del transporte publico. El disefio debe reflejar la identidad de la comunidad
en torno a la estacion y responder a las necesidades especificas de los residentes.

« Esimportante equilibrar la necesidad de maximizar la vivienda asequible y proporcionar
espacio civico alrededor de las estaciones.

« Lascomunidades empresarialesy de urbanizadores deberdn participar en el desarrollo
de modelos comerciales orientados al transporte publico con espacios civicos
inclusivos que sean compatibles con las prioridades de equidad y accesibilidad del
Proyecto Connect.

« Serd importante elaborar una narrativa que destaque el valor anadido que el espacio
civico aporta a la activacion de las empresas locales y los inmuebles comerciales.

« Debe elaborarse un plan para el mantenimiento, la conservacion y la activacion de los
espacios civicos existentes que son importantes para la comunidad.

« Unos espacios publicos animados, seguros y acogedores difunden las ventajas
del transporte publico e incentivan su uso a largo plazo, lo que es crucial para la
rentabilidad del transporte.

Métricas de éxito:

« Supervisar los comentarios de la comunidad sobre la calidad del espacio para apoyar
una amplioc gama de actividades, como reuniones de la comunidad, mercados de
agricultores, eventos improvisados, etc. CapMetro y ATP pueden recabar esta
informacion mediante encuestas o mesas redondas.
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Involucrar a la comunidad en el proceso de disefo del

Responsable de la implementacion
Planificacion de instalaciones de
CapMetro (CapMetro Facilities
Planning) y Arquitectura y diseno
urbano de ATP; Departamento

de Vivienda y Planificacion de la
Ciudad de Austin

Socios

Departamento de Desarrollo
Econdmico de la Ciudad de Austin;
Departamento de Parques y
Recreacion de la Ciudad de Austin;
Organizaciones Comunitarias y
Artistas

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1ano

Comienza la implementacion:
Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
Durante el proceso de disefo del
drea de la estacion

Objetivos del Consejo Municipal
H1,L,M, S, BB

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los residentes
se beneficien de un transporte
seguro, sostenible y accesible

6. Ampliar el diverso patrimonio
cultural de Austin y las pequefnas
empresas, propiedad de BIPOC y
los negocios de legado.

espacio publico
Estrategia: Invertir en el espacio publico

Descripcion: Los equipos de Planificacion de instalaciones
de CapMetro y de Arquitectura y disefo urbano de
ATP pueden coordinarse para establecer procesos
que fomenten elementos de disefio en las dreas de las
estaciones de ETOD que celebren el arte, la artesania, la
cultura y la historia. Establecer un marco que otorgue @
las comunidades el poder de influir en las decisiones de
diseno einvolucrary compensar alos artistasy artesanos,
especialmente a los de comunidades de color y hogares
con bajos ingresos. Tanto CapMetro como los equipos de
participacion comunitaria de ATP pueden desempenar
un papel clave a la hora de solicitar la opinidon de la
comunidad a lo largo del proceso de desarrollo del ETOD.

Destination Crenshaw lo ha hecho admirablemente
con la creacion de un museo al aire libre de 11 millas
de largo inspirado en la comunidad y dedicado a
celebrar y preservar la historia y la cultura de Black Los
Angeles. Este proyecto de “mantenimiento del lugar”
es un esfuerzo por utilizar arte y espacios abiertos
disenados intencionadamente para combatir el posible
aburguesamiento provocado por la decision de LA Metro
de llevar la linea Crenshaw/LAX al nivel de la calle en la
ubicacion del sitio.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como
se basa esta herramienta en los programas existentes?
Si no es asi, ;podria existir?: Los actuales procesos de
aportaciones publicas pueden adaptarse para centrarse
en influir en el disefo y la denominacion del espacio
publico en torno a las estaciones. Un gran ejemplo de
esto es el Programa de Corredores de la Ciudad de Austin
que, como resultado del Bono de Movilidad 2016, se ha
comprometido con las comunidades locales a lo largo de
los corredores de mejora para implementar proyectos en
conjunto con el programa de Arte en Lugares Publicos
para reflejar estas comunidades a medida que avanza la
construccion.
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Retos y consideraciones de la implementacion:

Con tantos esfuerzos paralelos de participacion publica en curso, serd importante
elaborar cuidadosamente el mensaje adecuado y evitar la fatiga del compromiso.
Las aportaciones de la comunidad podrian racionalizarse utilizando el cuadro
de indicadores de equidad para rendir cuentas inicialmente de las propuestas de
proyectos de ETOD gue cumplan los objetivos de ETOD.

El equipo de disefio de la estacion deberia participar en la identificacion de
oportunidades para incluir arte plblico en las estaciones del Proyecto Connect.

Es preciso cuantificar el costo de lasintervenciones artisticas e identificar mecanismos
de financiacion para apoyar la creacion y el mantenimiento del arte publico en las
estaciones de transito.

Deberdn desarrollarse alcances y modelos de contrato normalizados para facilitar la
adquisicion de obras de arte publico.

Métricas de éxito:

Participacion de un pUblico diverso en el proceso de disefio del espacio publico, que
sea como minimo representativo de la composicion demogréfica del barrio y trate de
involucrar a los residentes BIPOC a un nivel superior al representado en el desglose
demografico de la ciudad.

Del mismo modo, el disefo del drea de la estacion debe tratar de involucrar a los
artistas BIPOC a un nivel superior a la parte representada en el desglose demogrdafico
de la ciudad.
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Marco de diseno

Responsable de la
implementacion
Departamento de Transporte
de la Ciudad de Austin;
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios

CapMetro; ATP; Oficina del
Programa del Corredor de la
Ciudad de Austin

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

Dentro de 1 ano

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:

Duracion de la construccion del

trdnsito

Objetivos del Consejo Municipal

Z, AA, CC

Objetivos de ETOD
1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un

de infraestructuras sensibles al
contexto para ciclistas y peatones

Estrategia: Invertir en el espacio publico

Descripcion: A través de un Marco de Disefio de
Infraestructura para Bicicletas y Peatones Especifico
para cada Contexto, el Departamento de Transporte de
la Ciudad de Austin puede evitar un enfoque de “talla
Unica” para el disefio del paisaje urbano a lo largo del
corredor y en las dreas de estaciones. El Marco puede
ayudar a disefar teniendo en cuenta el contexto en lugar
de forzar las mismas instalaciones de paisaje urbano
en cada ROW. Por ejemplo, mientras que algunas areads
pueden tener carriles para bicicleta separados a ambos
lados de la calle, otras dreas pueden ser mds propicias
para grandes instalaciones de senderos multiusos en
uno de los lados. Trabajar para crear vias multiusos
estéticamente agradables, placenteras desde el punto
devistadelaexperiencia, compactasy funcionales donde
no sea posible una amplia seccidon de calle multimodal
separada.

Un ejemplo notable de disefo sensible al contexto para
bicicletasy peatones es la Ohlone Greenway, alo largo de
las vias elevadas del BART en el este del Area de la Bahia
de San Francisco, que reutiliza el drea de servidumbre del
BART aniveldelterrenoparaproporcionarinfraestructuras
para bicicletas y peatones, asi como oportunidades para
el arte publico, jardines comunitarios, dreas de ejercicio
al aire libre, pistas deportivas y dreas para ninos, entre
otros elementos de recreacion activa y pasiva.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi,
¢como se basa esta herramienta en los programas
existentes? Si no es asi, ;podria existir?: £l disefio de

Retos y consideraciones de la implementacion:

Trabajar con los propietarios a lo largo de los corredores, en particular con los
propietarios de pequenas empresas, para comprender las oportunidades y los retos
asociados a las intervenciones en instalaciones concretas.

Deberdn identificarse las mejores practicas que optimicen la seguridad de peatones y
ciclistas y considerarse en el contexto de cada estacion. Proporcionar oportunidades
de colaboracion para trabajar con el equipo de disefio de la estacion con el fin
de desarrollar un conjunto de objetivos de accesibilidad y conectividad para las
estaciones del Proyecto Connect. Por ejemplo: poder ir caminando y en bicicleta a
restaurantes/servicios auxiliares en un radio de 72 milla o a 10 minutos caminando o en
bicicleta de las estaciones del Proyecto Connect.

Crear y solicitar la aprobacion de ATD y PWD para tipologias de infraestructuras
ciclistas/peatonales sensibles al contexto que puedan utilizarse junto con las tipologias
de estaciones ETOD.

Métricas de éxito:

Aumento de la conectividad ciclistay peatonal en la comunidad vecina para una franja
de paseo ampliada de media milla alrededor de cada estacion, que podria medirse
por la longitud de las aceras o las instalaciones para bicicletas nuevas o mejoradas.

Reduccion de las colisiones y de las muertes de ciclistas y peatones, medida tanto
a nivel de la Ciudad como de la estacion para determinar el éxito de las mejoras
especificas de las infraestructuras.

transporte seguro, sostenible y la infraestructura ciclista/peatonal se estd aplicando en
accesible toda la ciudad en diferentes contextos. Aunque la mayor
4. Ampliar el acceso a empleos y parte de la infraestructura ciclista actual estd separada
oportunidades profesionales de de los aceras, hay ejemplos en los que se proporcionan
alta calidad vias multiuso o condiciones de uso compartido dentro de
5. Apoyar barrios saludables un corredor, incluida la integracion sensible al contexto
que satisfagan las necesidades de la Red Line Trail entre las estaciones de Highland y
diarias Crestview. El Manual de Criterios de Transporte actualizado
también ha actualizado los criterios de disefo para bicicletas/
peatones, que pueden incluir un camino de uso compartido en
determinadas condiciones.
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Proteccion y fomento de la cubierta de arboles

Responsable de la
implementacion
Departamento de Vivienda y
Planificacion de la Ciudad de
Austin

Socios

Departamento de Servicios
de Desarrollo de la Ciudad
de Austin; Departamento de
Parques y Recreacion de la
Ciudad de Austin; CapMetro; ATP

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
L,N, S, BB

Objetivos de ETOD

1. Permitir que todos los
residentes se beneficien de un
transporte seguro, sostenible y
accesible

2. Reducir las diferencias
raciales en salud y riqueza

5. Apoyar barrios saludables
que satisfagan las necesidades
diarias

A134

Estrategia: Invertir en el espacio publico

Descripcion: Para alcanzar el objetivo de la Ciudad de
Austin de mds del 50% de cubierta de arboles en toda
la ciudad, el Departamento de Vivienda y Planificacion
de la Ciudad de Austin debe considerar el desarrollo de
normas de uso de terrenos y zonificacion que promuevan
la proteccion de la cubierta de drboles existente vy la
siembra de nuevos drboles en las estaciones del Proyecto
Connect y en los nuevos proyectos de desarrollo de
viviendas alrededor del corredor ETOD. Estas normas
podrian integrarse aln mds en el conjunto de incentivos
al desarrollo de la Ciudad, junto con bonificaciones a la
densidad de viviendas asequibles y otras herramientas
de financiacion de viviendas asequibles o programas
pUblicos de reurbanizacion de terrenos.

La cubierta de drboles es fundamental para permitir ETOD
y mejorar el uso y el atractivo del transito, ya que puede
reducir sustancialmente las temperaturas de las calles
durante los calurosos dias de verano, permitiendo asi que
lao gente opte por el transito, la bicicleta y caminar en
lugar del uso de vehiculos de un solo ocupante, y ademds
promoviendo la equidad ambiental. Las prioridades de
ETOD de Proyecto Connect, CapMetro y ATP deben evitar
estrategias de desarrollo que afecten negativamente @
la promocién de la iniciativa Tree Canopy (por ejemplo,
infraestructura de estacionamiento en superficie
expansiva, mitigacion de pago por sustitucion, varianzas
para la eliminacion de drboles, etc) para establecer
el estdndar esperado para las mejores prdcticas de
desarrollo de ETOD.

Mediante el establecimiento de objetivos de cubierta
de drboles y requisitos o incentivos para la siembra y
preservacion de darboles, la Ciudad de Austin podria
integrar las prioridades de ETOD del Proyecto Connect
con los objetivos climdticos de la ciudad. Esto aportaria
mejoras tangibles en dmbitos como la facilidad de uso, el
ahorro de energia y el secuestro de emisiones

Por ejemplo, la Ciudad de Tampa, Florida ha establecido un
Plan de Administracion Forestal Urbana. A través de este plan,
han alcanzado un 32.3% de cubierta de drboles, consiguiendo un
ahorro anual de $7 millones en energia, $121 millones en secuestro vy
almacenamiento de carbono y $3.4 millones en ahorros en tratamiento de
aguas pluviales.Aunque la cubierta de drboles total existente en la ciudad es
de aproximadamente el 36%, el East Austin tiene indices mds bajos de cobertura

Plan de la Politica de ETOD

de drboles que otras partes de la ciudad. El Proyecto Connect puede ayudar a avanzar
tanto en los objetivos de equidad como en los ecoldgicos de la ciudad, promoviendo la
protecciony creacion de cubiertas de drboles enlas estaciones y el desarrollo inmobiliario
con apoyo publico en torno a los corredores.

¢Existe algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta en
los programas existentes? Si no es asi, ;podria existir?: £l Plan de Equidad Climdatica
de la Ciudad de Austin establece el objetivo de alcanzar al menos un 50% de cubierta
de drboles en toda la ciudad para 2050, centrdndose en aumentar la cubierta de
forma equitativa. El plan delinea 4 estrategias principales para lograr este objetivo:
lo preservacion de la cubierta de drboles existente en los terrenos de la Ciudad, la
promocion de la proteccion de los drboles en los reglamentos de paisajes, el aumento
de la siembra de drboles comunitarios con énfasis en las comunidades de color vy las
comunidades de bajos ingresos, y la promocion de la salud de los arboles y la resiliencia en
todo Austin. La Ciudad de Austin ya cuenta con reglamentos relativos a la conservacion
y retirada de darboles. Los arboles de legado, incluidos todos los robles, pacanas, fresnos
de Texas, etc., estdn protegidos y no pueden retirarse. El Programa de Arboricultura de
la Ciudad administra la Ordenanza de Arboles de la Ciudad de Austin vy expide permisos
para eliminar o afectar arboles regulados. En la propiedad privada, la Ciudad regula tres
clasificaciones de drboles: de 8 a 18 pulgadas de didmetro, arboles protegidos y arboles
de legado.

Los esfuerzos para alinear esta vision con los esfuerzos de trdnsito de la Ciudad
incluyen el programa disenado por la Oficina del Programa del Corredor de la Ciudad y
el Departamento de Servicios de Desarrollo para sembrar alrededor de 2,000 drboles
de calle a lo largo del corredor para fomentar un cambio de modalidad entre otros
resultados. El equipo ha desarrollado detalles provisionales para los drboles que mejoran
las normas existentes de la Ciudad, mejoran la longevidad de los drboles de las calles,
y estd examinando estos detalles con los departamentos de servicios publicos para su
uso en el Programa de Construccion del Corredor. Ademds, CPO estd publicando una
convocatoria para el cultivo, instalacion y establecimiento de drboles de modo que se
instalen drboles de sombra de mayor calibre en coordinacion con la nueva infraestructura
ciclista/peatonal en los corredores.

La Ciudad podria ir mds alléd estableciendo evaluaciones y objetivos de cubiertas
de drboles a nivel de estacion, asi como incentivos para aumentar la preservacion y
siembra de drboles a lo largo del corredor ETOD. De este modo, la conexion del proyecto
impulsaria tanto las prioridades de ETOD como los objetivos medioambientales de la
Ciudad, CapMetro y ATP.

Ciudad de Austin A135



Retos y consideraciones de la implementacion:

La aplicacion de los reglamentos de preservacion de los arboles puede resultar dificil
dada la impunidad de la tala ilegal de drboles.

Las iniciativas de siembra de drboles tardan afios en producir drboles grandes que den
sombra, y los reglamentos de sustitucion de drboles tardan afios en que los nuevos
arboles produzcan suficiente sombra a medida que se talan los viejos.

La Ciudad debe tener en cuenta la capacidad del Programa de Arboricultura de la
Ciudad para administrar nuevas responsabilidades si se crean nuevos reglamentos o
programas sobre cubiertas de arboles como parte del Proyecto Connect.

Las cubiertas de drboles cerca de la infraestructura ferroviaria pueden plantear
problemas para las operaciones ferroviarias y para el mantenimiento v la resistencia
a largo plazo de la infraestructura publica.

Deben considerarse los requisitos de mantenimiento del material de mitigacion de
arboles y aplicarse para garantizar el éxito de la implementacion a largo plazo.

La Ciudad ofrece anualmente subvenciones para la siembra y el mantenimiento
de drboles. Los equipos del Proyecto Connect pueden considerar la posibilidad de
solicitar estas subvenciones para mitigar el impacto de sus drboles.

Los equipos de disefio del Proyecto Connect podrian incorporar disefios que mitiguen
los impactos sobre los arboles, la reubicacion de drboles o dreas designadas para la
siembra de drboles.

La preservacion y expansion de la cubierta de drboles debe equilibbrarse con la
viabilidad de unidades residenciales asequibles.

Métricas de éxito:
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NUmero de drboles protegidos en torno al corredor de trdnsito de ETOD, con especial
atencidon al nUmero de drboles protegidos en las dreas de estaciones de ETOD que
experimentan desplazamientos.

NUmero de drboles sembrados en torno al corredor de transito de ETOD, con especial
atencion al nimero de arboles sembrados en las dreas de las estaciones de ETOD que
experimentan desplazamientos.

Porcentaje de cubierta de drboles del corredor de trdnsito de ETOD, medido a través
de im&genes por satélite.

Porcentaje de cubierta de drboles de las dreas de estaciones que experimentan
desplazamientos en el corredor de transito ETOD, medido a través de imdgenes por
satélite.
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Estrategias de bienes raices y finanzas

Aprovechamiento de terrenos de propiedad publica\
« Convocatoria para urbanizadores y marco de adquisicion
« Andlisis estratégico de la cartera inmobiliaria

Estrategias de adquisicion de ETOD
« Plan de adquisicion de terrenos

Brechas de financiacion
« Financiaciéon innovadora y brechas de financiacion dirigidas por la
ciudad
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Convocatoria para urbanizadores y marco de

Responsable de la
implementacion
Desarrollo e Inmobiliaria de
CapMetro

Socios
Urbanizadores con vy sin fines de
lucro

Cronograma

Comienza la planificacién y el
diseno:

de 1a 2 anos

Comienza la implementacién:
Antes de la construccion del
trdnsito

Periodo activo:
En curso

Objetivos del Consejo Municipal
URY;

Objetivos de ETOD

3. Preservar y aumentar las
oportunidades de vivienda
asequible y alcanzable

6. Ampliar el diverso patrimonio
cultural de Austin y las pequenas
empresas, propiedad de BIPOC y
los negocios de legado.

adquisicion
Estrategia: Aprovechar los terrenos de propiedad publica

Descripcion: CapMetro puede agilizar el proceso de
solicitud y adquisicion de urbanizadores para futuras
solicitudes de parcelas ETOD y proyectos de desarrollo
conjunto mediante la creacion de un proceso estdndar,
una plantilla de solicitud de propuestas (RFP) y una hoja
de términos de transaccion. Ademds de una plantilla, serd
valioso confirmar la perspectiva interna de la agencia
sobre qué mecanismos de disposicidon se considerardn
para los diferentes tipos de proyectos, que podrian
incluir: Asociaciones publico-privadas (P3) y empresas
conjuntas, intercambio de terrenos y RFP inversas. La
creacion de una hoja de condiciones estandarizado vy
de un marco para los objetivos financieros y de proceso
de la agencia puede ayudar a CapMetro a agilizar las
transacciones con los urbanizadores y evitar tener que
solicitar repetidamente aprobaciones personalizadas
del Consejo. Deben tomarse decisiones sobre el enfoque
preferido por CapMetro para los términos clave dentro
de una hoja de términos estandarizada, incluyendo: Tipo
de transaccion (venta frente a arrendamiento), alquiler
base o precio de venta (valor de mercado frente a valor
inferior al de mercado, comisidon administrativa (pago(s)
inicial(es) para arrendamientos de terrenos), alquiler
base y alquiler de participacion, participacion en eventos
de capital.

Como ejemplo, la Autoridad de Transporte Metropolitano
del Condado de Los Angeles (LA Metro) cuenta con un
marco racionalizado de Desarrollo Conjunto. Su Equipo
de Comunidades Orientadas al Transito desarrolld una
Politica de Desarrollo Conjunto (adoptada en junio de
2021) con el objetivo de agilizar el proceso de colaboracion
con los urbanizadores para entregar los proyectos mds
rdpidamente sin comprometer la calidad de los proyectos
y los beneficios comunitarios producidos. La Politica de

Desarrollo Conjunto también sirve como documento publico
para informar a las comunidades y a los urbanizadores sobre
lo que pueden esperar de las convocatorias. Da prioridad a los
proyectos que produzcan el mayor nimero de viviendas para los usuarios
del transporte publico, aumentando tanto el nUmero de usuarios como
las oportunidades de vivienda asequible en Los Angeles. La Politica también
destaca los métodos preferidos por LA Metro para la seleccion de urbanizadores,

los requisitos del proyecto, los criterios para la priorizacion de sitios, el proceso de
definicion del alcance del proyecto y los criterios de evaluacion de propuestas. LA Metro
actualmente lleva a cabo varios proyectos de desarrollo conjunto utilizando este marco.
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cExiste algo asi en Austin hoy en dia? De ser asi, ;como se basa esta herramienta
en los programas existentes? En caso negativo, ;podria existir?: Este marco no
existe actualmente en CapMetro, que en cambio ha seguido un planteamiento mds
personalizado para cada aprobacion. El equipo de Desarrollo e Inmobiliaria de CapMetro
es capaz de crear una plantilla de solicitud y una hoja de condiciones estandarizados,
asi como de disefiar un proceso claro para su uso. Las conversaciones con el Consejo
Municipal y entidades afines con mds experiencia en estos procesos de enajenacion
pueden informar a CapMetro a la hora de disenar su enfoque.

Retos y consideraciones de la implementacion:

« El personal pertinente de CapMetro deberd debatir los elementos esenciales de una
plantilla de solicitud estandarizaday el proceso de solicitud general para las solicitudes
de parcelas ETOD vy los proyectos de desarrollo conjunto asociados con el Proyecto
Connect y otro desarrollo de CapMetro. Establecer un conjunto de estructuras de
transaccion realistas es un requisito previo para estudiar posibles estructuras a nivel
de la estacion o del sitio.

e El Equipo de Desarrollo e Inmobiliaria de CapMetro deberd trabajar con su Mesa
Directiva para determinar qué normas y objetivos pueden ser universales en todas
las transacciones y en qué situaciones deben personalizarse. Se deberd ofrecer al
Consejo una sesion de tutoria educativa para revisar las ventajas, desventajas y
otras consideraciones asociadas a los diferentes tipos de transacciones, con el fin
de preparar mejor a los miembros de la Junta para proporcionar orientacion sobre las
oportunidades de 